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Tom tat: Nghién ctu phan tich cac yéu t6 anh huéng dén
cong tac quan ly chi phi thi cong trong cac doanh nghiép
xay dung trong béi canh hién nay. Trén co sG téng quan cac
nghién ctiu trong va ngoai nudc, nghién cdu chi ra rang chi
phi thi cdng chiu tac ddng béi nhiéu nhoém yéu t6 nhu néng
luc nha thau, quan ly hop dong, bién ddng gia thi trudng,
diéu kién thi cdng va ing dung cong nghé. Dong thai, bai
bdo lam r6 ca s& ly thuyét vé chi phi xay dung, bao gém cdu
thanh chi phi va nguyén tac quan ly chi phi trong qua trinh
thi cong. K&t qua nghién ctu cho thdy cac yéu t6 anh hudng
6 thé chia thanh hai nhém chinh: yéu t6 khach quan (bién
dong thi trudng, diéu kién tu nhién, co ché chinh sach) va
yéu t6 chl quan (nang luc tai chinh, trinh do quan ly, chat
lugng vat tu, tién do thanh toan va t6 chic thi cdng clia nha
thau). Trong d6, cac van dé nhu cham thanh toan, bién dong
gia vat liéu, quan ly hgp déng chua hiéu qua va han ché vé
nang luc tai chinh la nhiing nguyén nhan cha yéu gay vuot
chi phi va cham tién d6. Trén co s do, bai bao dé xuat can
ap dung cac giai phap déng bd nhu ndng cao nang luc quan
ly, hoan thién co ché tai chinh - hgp déng, tang cudng (ing
dung céng nghé va ch dong kiém soat rdi ro thi trudng
nham nang cao hiéu qua quan ly chi phi thi céng.

Tirkhéa: Chi phi xay dung, Quan ly chi phithi cong, Yéu t6 anh
huéng chi phi xay dung

batvan dé

Trong nhiing ndm gan day, nganh Xay dung
dong vai tro quan trong trong phat trién kinh té - xa
hoi, gép phan thic déy tang trudng va hoan thién
hé thong ha tang ky thuét. Tuy nhién, thuc tién trién
khai cac dy an x4y dung cho thdy cong tac quan ly
chi phi thi céng van con ton tai nhiéu bat cap, phat
sinh chi phi ngoai dy kién va hiéu qua chua cao.
Dbay la mot trong nhiing thach thic 16n doi véi cac
doanh nghiép x4y dung trong boi canh canh tranh
ngay cang gay gat va yéu ciu t6i uu hoa nguon luc
ngay cang cao. Quan ly chi phi thi cong la mot qua
trinh phtc tap, chiu tac dong bdi nhiéu yéu t6 khac
nhau. Cong tac nay khong chi phu thudc vao yéu to
ndi tai ctia doanh nghiép ma con chiu anh hudng

Abstract: This study analyzes the factors affecting construction
cost management in construction enterprises in the current
context. Based on an overview of domestic and international
studies, the research indicates that construction costs are
influenced by many groups of factors such as contractor
capacity, contract management, market price fluctuations,
construction  conditions, and technology application.
Simultaneously, the paper clarifies the theoretical basis of
construction costs, including cost components and cost
management principles during the construction process.
The research results show that the influencing factors can
be divided into two main groups: objective factors (market
fluctuations, natural conditions, policy mechanisms) and
subjective factors (financial capacity, management level,
material quality, payment schedule, and contractor's
construction organization). Among these, issues such as
delayed payments, material price fluctuations, ineffective
contract management, and limited financial capacity are the
main causes of cost overruns and delays. Based on this, the
article proposes the application of comprehensive solutions
such as improving management capacity, perfecting financial
and contractual mechanisms, strengthening the application
of technology, and proactively controlling market risks to
enhance the efficiency of construction cost management.
Keywords: Construction costs, Construction cost management,
Factors affecting construction costs.

bdi moi truong phap ly, thi truong va cac bén lién
quan, khung phép ly, nang luc cac bén tham gia,
giai phap ky thuat va td chic thi cong c6 anh hudng
dang ké dén hiéu qua quan ly chi phi du an. Dong
thai, cac yéu t6 nhu bién dong gia thi trudng, ning
luic nhan sy va trinh d6 cong nghé ciing dugc ghi
nhan la nhiing nhan t6 quan trong giy khé khin
trong quan ly chi phi xay dung.

Bén canh do, thuc tién tai Viét Nam cho thdy
cac doanh nghiép xiy dung con phai d6i mat véi
nhiéu rai ro dac thu nhu bién dong gia vat tu, thay
doi thiét ké, nang luc nha thau va diéu kién thi cong
khong thuén lgi. Diéu nay cho thdy cong tac quan Iy
chi phi thi cong mang tinh da chiéu, chiu tdc dong
tong hop cua nhiéu yéu t6 c6 mdi quan hé tuong
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tac 1an nhau. Trong béi canh do, viéc nhan dién va
phén tich cac yéu t6 anh hudng dén cong tac quan
ly chi phi thi cong tai cdc doanh nghiép xay dung
1a hét stic can thiét. Xudt phat ti nhiing vin dé néu
trén, bai viét nay tap trung phén tich cac yéu té anh
hudng dén cong tac quan ly chi phi thi cong trong
doanh nghiép xay dung, va dé xuat mot s6 giai phap
phtt hgp nham nang cao hiéu qua quan ly chi phi
trong diéu kién hién nay.

1. Tinh hinh nghién ciu

Trong nhiing nam qua, van dé quan ly chi phi
xay dung noi chung va chi phi thi cong ndi riéng
da thu hut sy quan tdm ctia nhiéu nha nghién ctu
trong va ngoai nudc. Trén thé gidi, cac nghién ctiu
chu yéu tap trung vao viéc xac dinh cac yéu t6 anh
huong dén chi phi du an, kiém soat chi phi trong
suot vong doi du an va ting dung cac cong cu quan
ly hién dai. Nhiéu cong trinh da chi ra rang cac yéu
t6 nhu thay déi thiét ké, nang luc cia nha thau, cong
tac 1ap ké hoach, diéu kién thi cong va bién dong gia
thi truong la nhiing nguyén nhéan chinh dan dén
vuot chi phi [9,10]. Bén canh dd, viéc ap dung BIM,
quan ly gia tri va hé thong thong tin quan ly dy an
ciing dugc chiing minh 1a c6 tac dong tich cuc dén
hiéu qua kiém sodt chi phi [11,12].

Tai Viét Nam, cdc nghién ctiu vé quan ly chi
phi thi cong da ti€p can van dé dudi nhiéu goc do
khac nhau. Nhan manh vai tro ctia t6 chiic quan ly
ndi bo, bao gom viéc xay dung quy trinh lam viéc
10 rang, phan céng nhiém vu cu thé va nang cao
chat lugng nguoén nhan lyc thong qua dao tao va
chinh sach giti chin lao dong [13]. Viéc nhén thiu
vuot qua nang luc tai chinh va nguon luc hién c6 la
nguyén nhan dan dén mat kiém soat chi phi, do d6
can can nhac ky luéng khi lya chon s6 lugng du an
thuc hién dong thoi [14].

Bén canh do, tap trung vao khia canh quan ly
du 4n va thé ché, cho ring cong tac nghién ctiu kha
thi, lya chon nha thau va quan ly hgp dong cé anh
huong dang k€ dén chi phi thi cong, dic biét doi
v6i cac du an st dung von nha nudc [15]. Viéc lién
két tai chinh, huy dong von va lap ké hoach cung
ting vat tu, thiét bi chi tiét cho tiing hang muc cong
trinh 1a cac giai phap quan trong gitp kiém sodt chi
phi hiéu qua [16]. Ngoai ra, viéc nhdn manh vai tro
cua d6i méi cong nghé va thiét bi thi cong nham
nang cao nang sudt lao dong, rat ngan tién do va
tiét kiém chi phi, dong thoi yéu cau doanh nghiép
phai lap ké hoach tai chinh chi tiét va can d6i nguon
von mot cach hgp ly [17].

Tuy nhién, c6 thé nhan thdy rang phan 16n cic
nghién ctiu hién nay méi chi ti€p can cac yéu té anh
hudng & mtc do riéng 1é hodc tap trung vao mot s6

khia canh cu thé ctia quan ly chi phi, chua xem xét
ddy di mdi quan hé tuong tac gitia cac yéu t6 trong
boi canh thuc tién hoat dong ctia doanh nghiép xay
dung. Do d4, viéc tiép tuc nghién ctiu mot cach hé
thong va toan dién cac yéu t6 anh hudng dén cong
tac quan ly chi phi thi cong tai cic doanh nghiép
xay dung la can thiét.

2. (o's ly thuyét vé chi phi xay dung cong trinh

a. Khai niém

Theo Nghi dinh vé quan ly chi phi dau tu xay
dung “Chi phi xay dung gom chi phi x4y dung cac
cong trinh, hang muc céng trinh cta du an, cong
trinh, hang muc cong trinh xay dung tam, phu trg
phuc vu thi cong, chi phi pha d& cac cong trinh xay
dung khong thu¢c pham vi ctia cong tac pha dé giai
phong mat bang va cac chi phi khac lién quan”[2].

Diing trén goc do nha thau thi cong xay dung,
chi phi xay dung cong trinh la toan bd chi phi dé
nha thau thuc hién xay dung hang muc cong trinh,
cong trinh; bd phan, phan viéc, cong tac ctia cong
trinh; hang muc cong trinh d6i véi cong trinh phu
trg, cong trinh chinh, cong trinh tam phuc vu thi
cong, nha tam dé€ ¢ va diéu hanh thi cong, cac chi
phi lién quan t6i qua trinh thuc hién céng viéc xay
dung ctia nha thau.

b. Noi dung chi phi xdy dung cong trinh

Chi phi x4y dung cong trinh bao gom: Chi phi
truc tiép gém chi phi vét liéu (ké ca vatliéu do CDT
cdp), chi phi nhan cong, chi phi may va thiét bi thi
cong. Chi phi nhan cong la toan bo chi phi doanh
nghiép phai tra cho ngudi lao dong dé thuc hién
cac cong viéc xay dung, dugc tinh theo dinh mtic
ctia nha nudc. Chi phi thiét bi lap dit vao cong
trinh: dugc tinh cho cong trinh, hang muc cong
trinh bao gom: chi phi mua sam thiét bi cong nghé
phuc vu cho qua trinh thi cong (ké ca thiét bi cong
nghé cin san xudt, gia cong); chi phi 1ap dat va thi
nghiém, hiéu chinh thiét bi va cac chi phi khac c6
lién quan. Chi phi chung gém chi phi quan ly chung
ctua doanh nghiép, chi phi quan ly, diéu hanh san
xudt tai cong truong xay dung, chi phi bao hiém
cho ngudi lao dong do nguai st dung lao dong nop.
Chi phi nha tam dé 6 va diéu hanh thi cong. Chi phi
mot s6 cong viéc khong xac dinh dugc khoi lugng
tu thiét ké nhu: chi phi an toan lao dong va bao vé
moi truong cho ngudi lao dong trén cong truong va
moi trudng xung quanh; chi phi thi nghiém vat liéu
ctia nha thau; chi phi di chuyén luc lugng lao dong
trong ndi by cong trudng; chi phi bom nudc, vét
bun khong thuong xuyén. Can ct vao diéu kién cu
thé€ ctia tiing du an, cdng trinh, goéi thau xay dung
chi phi gidn tiép c6 thé bd sung mot s6 chi phi gian
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tiép khac goém: chi phi di chuyén mady, thiét bi thi
cong ddc ching dén va ra khoi cong truong; chi
phi bdo dam an toan giao thong phuc vu thi cong
(néu cd); chi phi hoan tra ha tang ky thuat do bi anh
hudng khi thi cong xay dung (néu cé); Chi phi kho
bai chua vét liéu (néu cd); Chi phi xay dung nha
bao che cho méy, nén méng may, hé thong cdp dién,
khi nén, hé théng cdp nudc tai hién trudng, lap dat,
thao dé mot s6 loai may (nhu tram tron bé tong xi
mang, tram tron bé tong nhua, can truc di chuyén
trén ray, can truc thap, mot so loai may, thiét bi thi
cong xay dung khac c6 tinh chat tuong tu). Thu
nhdp chiu thué tinh trudc (khoan lgi nhuin cua
doanh nghiép xay dung dugc du tinh trudc trong
du toan xay dung). Thué gia tri gia tang theo quy
dinh ctia nha nuéec.

Chi phi tai chinh: la nhiing khoan chi phi ma
doanh nghiép phai tra khi ho vay tién tii ngdn hang
hay mot t6 chuic tin dung. Chi phi tai chinh khong
chi bao gom lai suat khoan vay, ma con bao gém
cac khoan phi khac nhu phi hoa hong, phi giao
dich, phi thanh toan chdm, phi hang nam nhu phi
thé tin dung hang ndm va phi tin dung bao hiém
hang ndm trong truong hgp nguoi cho vay yéu cau
¢6 bao hiém trude khi quyét dinh cho vay. Chi phi
tai chinh dugc ké khai trong bao cao két qua kinh
doanh ctia doanh nghiép la tong chi phi tai chinh,
trong do chi phi 1ai vay la khoan chi phi tai chinh
quan trong nhat.

Trong nganh Xay dung dic biét doi véi cac
cong trinh st dung von nha nudc, thoi gian thi
cong xay dung thuong kéo dai do vudng mac rat
nhiéu tht tuc phép ly, c6 nhiing cong trinh da ban
giao cho don vi st dung nhiéu ndam nhung lai chua
dugc quyét toan. Gay ra tinh trang G dong von,
phat sinh thém tién 1ai anh hudng rét 16n téi cac
doanh nghiép.

¢. Mt s0 yéu t anh hudng téi chi phi xay dung cong

trinh

Trong x4y dung, tré tién do cé thé dugc dinh
nghia la thaoi gian vugt qua ngay hoan thanh trong
hgp dong, hodc vugt qua ngay cac bén dong y vé
viéc chuyén giao du an, phat sinh chi phi 1a s6 tién
nha thau bo ra nhiéu hon gia tri thu vé cho viéc
xdy dung mot hang muc cong trinh, cong trinh. Véi
CDT, tri hoan dong nghia véi viéc bi 16 do thiéu co
s san xudt va mat bang phu thudc vao co s vat
chat hién tai. V6i nha thau, tré tién d dong nghia
v6i phat sinh chi phi do su gia tang thoi gian lam
viéc, chi phi nguyén vat liéu cao hon do lam phat, va
chi phi lao dong gia ting. Hoan thanh du an ding
tién do thé hién sy thanh cong clia cong tac quan
ly du an, nhung quy trinh xay dung bi phu thudc

vao nhiéu yéu t6 khong du doan dugc. Ching cé
thé la ning luc ctia cac bén lién quan, diéu kién moi
truong, su can thiép cac bén khac va cac rang budc
hop dong.

Nguyén nhan giy cham tré tién d6 dugc xac
dinh do CDT cham tré trong qua trinh thanh toan
cho nha thau, chdm tré cung cdp va van chuyén
thiét bi cho nha thau, c6 nhiing yéu ciu khac trong
qua trinh thi cong xay dung, su phoi hgp gitia CDT
va cac bén lién quan khong dat hiéu qua, cham tré
trong viéc dua ra cac quyét dinh, tam ngung cong
viéc, nhiing 16i sai va khong thdng nhat trong tai
liéu thiét ké, cham tré trong viéc phat hanh tai liéu
thiét ké, ban vé chi tié€t khong day du va r6 rang,
ngudi thiét ké khong hi€u r6 nhiing yéu cdu cua
CDT, phan mém thiét ké lac hau, hiéu sai quy trinh
thi cong, khong cé kién thtic thuc té, trang thiét bi
khong dugc bao quan tot, thi€u ky nang van hanh
thi€t bi, thi€u nguoén nhén lyc cé tay nghé, ning
sudt lao dong thép, ndng ndng trong sudt qua trinh
thi cong....[14,15]

Su yéu kém trong quan ly hop dong, kha nang
tai chinh, quy trinh thanh quyét todn, thay déi diéu
kién cong truong, thi€u ngudén cung nguyén vat
liéu, thay d6i thiét ké, thau phu va nha cung cdp
dugc chi dinh[13].

Su thay doi thiét ké, nang suét lao dong kém,
lap ké hoach khong ddy du, thiéu ngudén cung
nguyén vat liéu, udc tinh vét liéu khong chinh
xac, thiéu lao dong lanh nghé,... dugc xac dinh la
yéu t6 truc tiép gy ra cham tré tién do va chi phi
nguyén vat liéu tang cao do lam phat, du toan sai,
thi€u kinh nghiém quan ly, thiéu kinh nghiém vé
loai du 4n,... dugc xac dinh 1a yéu t6 truc tiép lam
vugt chi phi [9, 10].

Quan ly va gidm sat yéu kém, ho trg quan ly du
an khong hiéu qua, CDT kho khén trong qua trinh
huy dong von, nha thiu kho khan tai chinh, thay
doi thiét ké, diéu kién vé dia chit thuy van, CDT
cham thanh toan cho nha thau, dy tinh khéi lugng
cong viéc khong day du hodc sai sot, thi€u nguyén
vat liéu, sai sot trong thiét ké, quan ly hgp dong yéu
kém, thi truong bién dong, phuong phap thi cong
161 thoi hodc khong phut hgp, nha thau khong du
nang luc kinh nghiém, tri hoan kiém tra nghiém
thu cong trinh, nha thau thi cong khong dung
theo thiét ké, su phoi hop gitia cac bén, phat sinh
thém cong viéc, thiéu cong nhan c6 tay nghé, thai
tiét xdu, nhiing trd ngai tit chinh pht nhu thay déi
thong tu, nghi dinh.

3. Quan ly chi phi thi cong xay dung cong trinh
a. Nguyén tac, yéu cau quan ly chi phi thi cong xay
dung cong trinh
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Dé du 4n hoan thanh dat dugc cc chi tiéu vé
thoi gian, quy mo, ngan sach, chét lugng theo ké
hoach dé ra, nha thau cin phai dua ra quy trinh lam
viéc cu thé, chit ché trong suét qua trinh thi cong.
Mot s6 quy trinh quan ly chi phi thi cong xay dung
dam bao bao gom cac budc:

Ldp ké hoach qudn ly chi phi: Sau khi nh4n thau
va trudc khi bat dau thuc hién thi cdng xay dung,
nha thiu can xdc dinh ngudén von dé€ thi cong, bao
gom von s6 hiiu, gia tri thanh toan va vay ngin
hang. Dy tru kinh phi d€ khong lam gian doan cong
viéc.Lap ké hoach phan b8 von trong sudt qua trinh
thi cong xay dung.

Xdc dinh chi phi dau vao: Nha thau can lap ké
hoach va giai phap cho dong tién sau cac dgt tam
ting va thanh toan, han ché d€ tinh trang chua dén
thoi han thanh toan da hét tién. Dya vao tién do thi
cong va diéu kién hgp dong dé xac dinh cach thic
lap ké hoach.

Xdc dinh chi phi ddu ra: Lap ké hoach chi tiéu
theo tién d¢ du an cho cic cong viéc mua sdm thiét
bi vét tu, may mdc thiét bi, tra tién nhan cong, ké
hoach tién luong cho BDH cong truong va cac chi
phi phat sinh khac trong qua trinh thi cong. Lap du
toan chi phi va phan b6 dong tién phut hgp cho cac
hang muc cong viéc.

Kiém sodt, diéu chinh chi phi ddu ra, ddu vao:
Thuong xuyén so sanh dong thu va dong chi ctia
cac hang muc d€ kip thoi giai quyét cac su cd bat
ngo lam phat sinh thém chi phi. Kiém soét chit ché
khdi lugng ctia cac nha thau phy, tranh tinh trang
khdi lugng thanh toan cho nha thau phu nhiéu hon
thuc t€ gay thiét hai cho ban than doanh nghiép.

b. Cac yéu t6 anh hudng téi cong tac quan ly chi phi

thi cong xay dung

bl. Cdc yéu té anh huéng khdch quan

Yéu t6 vé diéu kién tu nhién va yéu cdu ky thudt
cua cong trinh

biéc diém cua cac du an x4y dung la thuc hién
ngoai troi nén chiu anh hudéng truc ti€p cta cac
diéu kién thoi tiét. Thoi tiét khic nghiét hay thuan
lgi anh hudng t6i chat lugng, tién do thi cong ctia
cong trinh.

Cdc truong hop phdt sinh ma nha thdu khong
luong truée dugc nhu dich bénh, chién tranh.

La san phdm duy nhét ctia mdt hoat dong thi
cong xay dung nén yéu cdu ky thuat ciia moéi cong
trinh 1a riéng biét, vi vay doi héi cac can bd ky
thuét ctia nha thau thi céng, don vi tu van giam sat
thuong xuyén c6 mit tai hién truong d€ kip thoi
diéu chinh cac sai sét khong dang c6 xay ra, ngan
chédn cac van dé phat sinh anh hudng téi chat lugng,

tién do va phat sinh thém chi phi.

Yéu to vé su bién dong cua thi trudng

Bién dong gia vat tu xay dung la mot trong
nhiing rui ro khach quan nhung c6 tac dong rat
16n dén cong tac quan ly chi phi. Trong cac ndm
gan day, dich bénh covid gy ra tinh trang khiing
hoéang toan ciu, giao thuong gitia cac nudc bi dinh
tré. Ddc biét chién tranh & viing Trung dong, tinh
trang lam phat lam gia ca no6i chung va gia nguyén
vat liéu noi riéng tang 1én nhanh chéng, anh huoéng
t6i chi phi thi cong ctia nha thau.

Trong thuc té, gia cac loai vat liéu cht yéu nhu
thép, xi mang, cat, da thuong xuyén thay déi do anh
hudng ctia cung - cdu thi truéng, bién dong kinh
t€ vi mo, chi phi van chuyén va cac yéu té qudc té.
Khi gia vét tu tang cao so véi thoi diém 1ap du toan,
tong chi phi thi cdng sé bi doi 1én dédng ké, dac biét
doi véi cac du an c6 thoi gian thi cong dai. Néu
hgp dong xay dung khong quy dinh 16 co ché diéu
chinh gia hodc du phong chi phi khong day du, nha
thau sé phai ganh chiu phan chi phi ting thém, lam
giam hiéu qua tai chinh ctia du an. Ngugc lai, néu
viéc diéu chinh gid khéng dugc kiém soat tdt, co thé
dan dén tranh chép gitia cac bén.. Vi vay, viéc du
bao xu hudng thi trudng, cap nhat gia vat tu thuong
xuyén va xay dung co ché diéu chinh gid linh hoatla
yéu cdu quan trong trong quan ly chi phi.

Co ché chinh sdch, méi trudng, phdp ludt ciia nha
nudc

Céc dinh muic, thong tu nghi dinh vé thi cong
xdy dung cong trinh du da ¢ nhiing stia d6i nhung
van con rat xa roi thuc t€ xay dung, cac bién phap
thi cong khong con phtt hgp véi cong nghé hién dai
ngay nay nitia. Con nhiéu cac cong tac dinh muic vat
liéu, dinh mtc nhan céng bat hgp ly va dinh mtic
may thi cong khong con phu hgp thuc té€ nhung
chua dugc chinh stia. Do vay, viéc van dung dinh
muc vao qua trinh thi cong gap rat nhiéu khé khan.

Loai hinh, quy mé, cdp du dn

Tuy thudc vao quy mo va loai hinh cua tling
du an, thi quy trinh quan ly chi phi ctia nha thiu
ciing khac nhau. Cong trinh cang c6 quy mo 16n,
cdp cang cao thi cong tac quan ly chi phi sé cang
phiic tap.

b2. Cdc yéu té dnh huéng chii quan

Nha thdu khé khan tai chinh

Yéu t6 nay anh hudng 16n nhat téi cong tac quan
ly chi phi ctia nha thau. Pa phan nguyén nhan dan
dén tinh trang trén xudt phat ti kha nang quan ly
yéu kém ctia Ban chi huy coéng truong, phat sinh
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thém cac cong viéc do cac hang muc thi cong kém
chatlugng, lang phi vat tu may moc... Ngoai ra, viéc
phai dat coc trude khi cung cdp vat liéu, thiét bi cho
cong trinh trong khi gia tri thanh todn it hon cling
la nguyén nhan dan t6i viéc nha thiu khoé khén tai
chinh, &nh hudng rat 16n t6i ké hoach phan bs vén
ctia nha thau[15].

Nang luc tai chinh ctia nha thau dugc xem la
mot trong nhiing yéu t6 c6t 16 anh hudng truc tiép
dén hiéu qua quan ly chi phi thi cdng. Trong bdi
canh nganh x4y dung doi héi von luu dong l6n va
lién tuc, viéc nha thau gip kho khan tai chinh sé
lam gian doan dong tién phuc vu cho cac hoat dong
nhu mua sdm vét tu, chi trd nhin céng, vn hanh
thiét bi va thanh toan cho cac nha thau phu. Khi
dong tién bi thi€u hut, nha thau budc phai gian tién
do thi cong, st dung nguon luc khong t6i uu hodc
vay vOn voi lai suét cao, tii do lam gia tang chi phi
tai chinh va chi phi gian tiép. Ngoai ra, ap luc tai
chinh con c6 thé dan dén cac quyét dinh mang tinh
ngan han nhu lya chon vt liéu gid ré, cat gidm chi
phi kiém soat chat lugng hodc giam nhan luc c6 tay
nghé cao, lam anh hudng tiéu cuc dén chat lugng
cong trinh va lam phat sinh chi phi stia chiia vé sau.
Do d6, kha nang dam bao ngudn von va quan ly
dong tién hiéu qua 1a diéu kién tién quyét d€ kiém
sodt chi phi thi cong.

Vat tu khong dam bdo chdt lugng

Chat lugng vat tu dau vao c6 anh hudng truc
ti€p dén ca chi phi va chat lugng cong trinh xay
dung. Khi vat tu khong dap ting tiéu chuén ky thuat
hodc khong phut hgp véi yéu ciu thiét ké, cac rai ro
nhu hu hong, xuéng cdp nhanh hodc khong dat yéu
cdu nghiém thu c6 thé xay ra[14]. Diéu nay budc
nha thau phai thuc hién cdc bién phap khac phuc
nhu stia chiia, gia c6 hodc thay thé, lam phat sinh
chi phi bd sung va kéo dai thai gian thi cong. Khong
chi diing lai & chi phi truc tiép, viéc st dung vét tu
kém chit lugng con lam tang chi phi gian tiép lién
quan dén quan ly, gidam sat va kiém dinh lai. Trong
mot s truong hop nghiém trong, chat lugng vat tu
khong dam bao con anh hudng dén an toan cong
trinh va uy tin ctia nha thiu. Do d6, cong tac kiém
soat chat lugng vat tu tu khau Iya chon nha cung
cap, kiém tra d4u vao dén bao quan va stt dung can
dugc thuyc hién nghiém ngat nhdm han ché t6i da
cac chi phi phat sinh.

Sai sét trong qud trinh thi cong

Céc cong trinh xay dung déu xay ra cac su ¢6 16n
nho trong qua trinh hoat dong thi cong xay dung,
tuy nhién cach giai quyét cac van dé dé phai dya
vao ndng luc ctia ban diéu hanh cong trinh. Cach

giai quyét cac van dé cé anh hudng nhiéu it dén chi
phi ctia nha thau, lién quan chdt ché t6i nang luc
ctia ban diéu hanh cong trinh [15]. Nguyén nhéan
chinh dan t6i cac sai sot thuong xudt phat tu viéc
ky thuat cong trinh chua da nang lyc kinh nghiém
thi cong, hodc chua kiém tra gidm sat chit ché cac
hoat dong cta thau phu, t6 doi. Su phoéi hop gitia
cac phong ban chua dat hiéu qua cao, tinh trang
dun déy trach nhiém gitia cac bd phan hoat dong
tai cong trinh.

Sai sét trong qua trinh thi cong la mot trong
nhiing nguyén nhan phd bién lam gia ting chi phi
xay dung. Cac sai s6t cd thé xudt phat tu nhiéu
nguyén nhan nhu trinh d¢ tay nghé ctia cong nhan
khong dong déu, thiéu giam sat ky thuat, khong
tuan tha quy trinh thi c6ng hodc hiéu sai ban vé
thiét ké. Khi xdy ra 16i, nha thiu thuong phai tién
hanh thi cong lai, stia chiia hodc diéu chinh, lam
tang chi phi nhan cong, vat liéu va thiét bi, dong
thoi kéo dai tién do du 4n. Bén canh d0, cac sai sot
nay con co thé gay ra ton that gian tiép nhu giam
nang sudt lao dong, phat sinh chi phi quan ly va
tham chi dan dén tranh chdp hgp dong. Do d6, viéc
nang cao nang luc ky thuét, ting cudng kiém soat
chat lugng tai hién trudng va ap dung cac céng cu
quan ly hién dai la giai phap can thiét d€ han ché sai
sOt va kiém soat chi phi hiéu qua.

Chii ddu tu chdm tré thanh todn cho nha thdu

Tinh trang chu d4u tu thanh toan cho nha thau
cham tré hau nhu xdy ra & nhiéu coéng trinh xay
dung do céc yéu t6 khach quan, thay d6i thong tu
nghi dinh, tht tuc phé duyét thay déi phai dugc
nhiéu co quan ban nganh théng qua va cong tac lap
ké hoach chua sat véi thuc té, khién kha nang giao
va giai ngan von cua cac bd, co quan trung uong va
dia phuong khong thé sat dugc véi kha nang thuc
hién ctia tliing du an, diéu nay anh huéng dén tién
d¢ thi cong xuét phat tii viéc thay d6i ké hoach phan
b6 von ctia nha thau, kha nang huy dong von va tra
14i vay [13]. Nha thau phu thiéu nang luc dan dén
hang muc cong trinh thi cong khong dam bao chat
lugng, bién phap thi cong khong hop ly phét sinh
thém khdi lugng cdng viéc nam ngoai hgp dong,
chi phi thi cong xay dung ting lén.

Tién d¢ thanh todn ctia cht dau tu 1a yéu t6 c6
anh huong truc tiép dén dong tién va kha ning t6
chtic thi cong ctia nha thau. Khi cht d4u tu cham
tré thanh toan, nha thau sé gap kho khan trong viéc
duy tri hoat dong san xuét, dac biét 1a trong viéc
thanh toan cho nha cung cdp, nhan cong va nha
thau phu. Diéu nay c6 thé dan dén tinh trang gidn
doan thi cong, giam nang suét lao dong va kéo dai
tién d6 du an. Dong thoi, dé bu dap thiéu hut dong
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tién, nha thau thuong phai st dung von vay, lam
phat sinh chi phi lai vay va tang chi phi tai chinh.
Trong dai han, tinh trang cham thanh toan con c6
thé lam suy giam niém tin gitia cac bén, gia tang
nguy co tranh chap hgp dong va anh hudng tiéu
cuic dén hiéu qua quan ly chi phi. Do d6, viéc thiét
lap co ché thanh todn r6 rang, minh bach va tuan
tha dung tién d6 la diéu kién quan trong dé dam
bao su 6n dinh tai chinh va kiém soét chi phi trong
du an xéy dung.

Trinh d¢é bo mdy, quy ché qudn ly ctia nha thdu
thi cong

Trinh d9, chuyén mon, ning luc quan ly ctia can
bo ky thuat nha thau déng vai tro quan trong doi
v6i cong tac quan ly du an béi vi mot du an la thanh
cong néu dat dugc cac chi tiéu vé chat lugng thuc
hién, tién dg, chi phi va quy mé [9]. Duéi goc do
quan ly chi phi ctia nha thau, du an thanh cong la
du an dem lai lgi nhuan cho nha thau. Vi vdy, nha
thau can c6 ké hoach va quy trinh quan ly chi phi ro
rang, chét ché, tranh tinh trang gian lan don gia xay
dung gitia can b ky thuat va nha cung cap.

Quy ché quan ly ctia nha thau ¢ vai tro quan
trong, thé hién pham vi cong viéc, chiic ning, quyén
han ctia tling thanh vién du an, tit d6 ning cao chat
lugng cong tac quan ly du an cung véi do la cong
tac quan ly chi phi ctia nha thau dat hiéu qua cao.

Co s6 vt chdt, trang thiét bi

Hé thong thong tin va cac cong cu dung trong
cong tac quan ly du an noi chung va quan ly chi phi
du 4n x4y dung ndi riéng bao gom: cac tai liéu vé
cac tiéu chudn, dinh mic, don gia diing trong quan
ly ky thuét, quan ly thoi gian va quan ly chi phi. Cac
bao cdo dinh ky cac tong két... vé két qua thuc hién
cac cong viéc clia du an. Khi can bd ctia nha thau
dugc cung cap du phuong tién, trang thiét bi, Ging
dung t6t cong nghé thong tin trong quan ly va ky
nang st dung thanh thao cac cong cu quan ly du an
sé la nhan t6 thuc ddy cong tac quan ly chi phi ctia
nha thau.

Phuiong phdp quan ly chi phi

Moi nha thau déu c6 quy ché lam viéc, phuong
phap, quy trinh quan ly chi phi riéng biét. Vi vay dé
mot du an thanh cong, nha thau can c6 mot ké hoach
va quy trinh quan ly chi phi chi tiét va hiéu qua. Nha
thau nao cé phuong phap quan ly khoa hoc, ding
phap luat, ting dung linh hoat sé la nhan t6 thuc day
cho cong tac quan ly chi phi dugc hiéu qua

Hé thong dinh miic, don gid ngi bo ciia nha thdu
Mbi nha thau c6 cac dinh mic, don gid noi bo

khac nhau. D€ ap dung cho du an x4y dung cu thé,
nha thau can xem xét dén tat ca cac yéu t6 sao cho
két qua dem lai 1a hiéu qua nhéat. Cac dy an xay
dung dugc thuc hién & cac khu vuc khac nhau, vay
nén viéc ap dung dinh mtic, don gia nao cho phu
hop phai dua vao kinh nghiém ctia cdc nha quan ly.
Hé thong dinh mic, don gia, chi tiét, cu thé, hop ly
sé la yéu t6 quyét dinh t6i 1gi nhuan thu vé ctia nha
thau thi cong[14].

4. Kétluan

Nhu véy, cong tac quan ly chi phi thi cong chiu
anh hudng dong thoi ti nhiéu nhém yéu t6 nhu
ndi tai du an, thi trudng, nang lyc tai chinh va moi
truong quan ly [13]. Trong d6, cac van dé nhu chdm
thanh toan, quan ly hgp dong chua hiéu qua, bién
dong gia vat liéu, han ché vé cong nghé va nang luc
tai chinh la nhiing nguyén nhén chinh lam phat
sinh chi phi va kéo dai tién do [14,15].

Nhin chung, su thiéu lién két va dong bo gitia
cac yéu t6 nay lam giam hiéu qua quan ly chi phi.
Do do, can c6 giai phap tong thé nhu cai thién co
ché thanh toan, ndng cao quan ly hop dong, ting
dung cdng nghé, chu dong kiém soat bién dong thi
trudng va tang cuong nang luc tai chinh nham dam
bao du an hoan thanh dung tién d9, trong ngin
sach va dat chat lugng [16,17].

Can cud dya trén phan tich vé sy chim tré va
thi€u tinh lién két gitia cac yéu t6 lién quan trong
du 4n

Viéc cham thanh toan khoi lugng cac hang muc
cong trinh da hoan thanh la mot vin dé phé bién va
thuong xay ra trong cac du an xay dung. Cac yéu td
nay thuong ton tai 6 cac du an ma nha thiu khong
c6 ngudn von du phong hodc c¢é nhung khong da
dé tiép tuc thuc hién cong viéc xay dung, cac du an
sti dung ngudn von ngan sach nha nudc do thu tuc
thanh toan, giai ngan mat nhiéu thoi gian cing nhu
phai tuan thu cac thong tu nghi dinh va lién quan
dén cac cdp ban nganh.

Quan ly hgp dong ludn la mdt van dé cta cac
nha quan ly trong cac dy an xay dung. Pa phan
trong cac du an xay dung, giai doan ddu ctia du an
nha thiu va cac nha quan Iy no luc dé€ lay dugc cac
hop dong xdy dung, tuy nhién sau khi nhin dugc
gdi thau, cac nha quan ly chi tap trung vao viéc thuc
hién hgp dong chti it quan tam dén cac diéu khoan
rang budc trong hgp dong. Trong nhiéu truong
hgp, hgp dong cong viéc khong chat ché nén khong
thé dugc st dung nhu mot cong cu dé gidi quyét khi
xdy ra cac xung dot gitia cac bén.

Nhiéu thong tu, nghi dinh do chinh pht ban
hanh ¢6 gang hudng dan hodc kiém soat cong viéc
quan ly hogp dong trong x4y dung nhung cin c6 cac
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chuyén gia va cac nha chuyén mon trong quan Iy hop
dong hudéng dan do c6 qua nhiéu thu tuc va phai
dugc phé duyét tii cac cdp ban nganh trong viéc thuc
hién, dan dén hiéu qué thyc hién chua cao.

Thiét bi, phuong phap thi cong 16i thoi va khong
day du sé gy ra tinh trang cham tré tién d9, lam
phat sinh thém chi phi cho nha thau. Trong cac du
an xay dung 16n, s& hitu cong nghé hién dai la yéu
t0 khong thé thiéu d€ hoan thanh dy an. Nganh Xay
dung da va dang c6 gang d€ tiép thu va chuyén giao
cong nghé tién tién tl cac nudc phat trién, da co
mot s6 thanh céng dau tién nhu mo hinh thong tin
cong trinh (BIM) [11]. Tuy nhién, cac cdng nghé
nay van chua dugc st dung rong rai. Mot s6 kho
khédn ndy sinh d6 1a lam thé nao dé€ tich hgp cong
nghé mdi hién dai dén Viét Nam va dao tao nhan
luc van hanh cong nghé nay.

Mot nguyén nhan anh hudng xdu lén dén cac
du 4n 16n 6 Viét Nam ma cic nha thau va cic bén
tham gia thuong xuyén phai déi mat la viéc khong
luong trude dugc diéu kién thoi tiét, dia diém, dia
chét, dan dén chim tré tién d¢ va phat sinh thém
chi phi. Cac du an 16n thudng c6 thiét ké phtic tap
hon, cung véi d6 la cac diéu kién dia chat thay ddi
bat ngo doc theo chiéu dai ctia Viét Nam, cht yéu
bat nguon ti dia chit yéu. V6i nhiing ruai ro nay,
can phai xem xét cac diéu kién cua hgp dong dé
phén bd rui ro mot cach cong bang gitia cdc bén
lién quan [16].

Cdn cii dua trén phan tich vé thi truong

Yéu t6 nay anh hudng rat16n dén cac cong trinh
xay dung. D6i véi cac du 4n 16n, du an dac thu cdn
ngudn nguyén vat liéu dac biét phai nhap khau tu
cac nudc khac xay ra tinh trang kéo dai tién do thi
cong. Mat khac, sy phét trién nhanh chéng cta
nganh xay dung doi héi mot lugng 16n nguyén vat
liéu xi méng, sat thép, gach... trong khi d6 nguén
cung trong nudc chua dap ting kip thoi, dan dén su
thi€u hut nguyén liéu va gia ca gia ting cao.

Trong mot vai trudng hop, cac nha cung cap
nguyén vat liéu khong dang tin cdy cling la nguyén
nhéan gy ra tinh trang trén, mot s6 nha cung cép
dau co nguyén vt liéu dé thu loi tui viéc gia nguyén
vat liéu tang cao. Cac nha thau la d6i tugng chiu t6n
that16n nhat vé su sai sot trong viéc du doan nhiing
trudng hop cé thé xay ra nhung cht diu tu va nha
tu van cting phai chiu mot phén trach nhiém.

Vi vay, can danh gid ndng luc va cam két cta cac
bén trong viéc lap ké hoach va khao sat ky ludng
nhiing yéu t6 c6 thé€ anh hudng téi du én [16]. Bién
dong gia ca cua thi trudng, trong hau hét cac truong
hop, rat kho dy doan vi né thudc vé nguyén nhan
khach quan, chiu sy tac dong ctia nhiéu yéu t6. Vé

co ban, dé la két qua cta xu huéng lam phat & cac
nudc dang phat trién hodc sy diu co cta cac nha
cung cap. Tuy nhién, nha thau va cac bén lién quan
can phai c¢6 nhiing giai phap han ché sy anh hudng
cuia gia ca thi truong t6i du an, dam bao du an dugc
hoan thanh dung tién do, trong ngan sach cho phép
va dam bao chit lugng.

Cén cti dya trén phan tich vé kha nang tai chinh

Yéu t6 nay bao gobm hai van dé la kha nang tai
chinh ctia chu dau tu va kha ndng tai chinh ctia nha
thau. Daéi véi cac du an st dung ngudn ngan sach
nha nudc, yéu t6 kha ndng tai chinh cua chu dau
tu xudt phat tu sy quan ly yéu kém ctia cac cip ban
nganh lién quan dén du an hodc sy thay déi thong
tu nghi dinh anh hudng dén qua trinh giai ngan.
Yéu t6 kha nang tai chinh ctia nha thau xuét phat
tu nang luc tai chinh, kha nang huy dong von, ké
hoach phén bé va nhiing su ¢d, yéu cu trong qua
trinh thyc hién du an lam cho chi phi dy 4n ting
1én. Khoi lugng cong viéc da hoan thanh khong
thé€ thuc hién thanh todn gidi ngdn ciing véi d¢ 1a
nguon tién ctia nha thau khong dugc huy dong kip
thoi dan téi tinh trang cham tré tién do.

D6i vii cdc du 4n tu nhan, cht dau tu nén chudn
bi mét quy du phong trong qua trinh thuc hién du
an, xay dung phuong an tai chinh d€ thanh toan
cho nha thau theo hgp dong. Mat khac, nha thiu
phai chudn bj chi tiét ké hoach tai chinh cho du an
kha thi va phai dugc cht dau tu phé duyét nhu mot
trong nhiing tiéu chi quan trong ctia hgp dong [17].

Can cti dya trén phén tich cac yéu t6 khac

Cac yéu t6 khac nhu chinh pht, ngudi lao dong,
mau thuan trong qud trinh thi cong, tao ra it bat
loi hon trong giai doan x4y dung. Tuy nhién, nha
thau ciing nén cht y dén ching dé giam thiéu rai ro
tiém 4n. Dén hién tai, sau nhiéu lan ban hanh thong
tu, nghi dinh thay thé cing nhu céc van ban hudng
dan st dung, chinh pha Viét Nam da va dang c6
gang tao diéu kién cho cac doanh nghiép xay dung
viia va nho c6 co hoi thuc hién nhiing cong trinh
c6 quy mo 16n. Vi vay, nhiéu van dé lién quan dén
chinh pht da dugc han ché, giam bét. Tuy nhién,
tham nhiing, quan liéu, don gia, dinh mtc mot s6
cong tac khong phu hop thuc té van con can trd su
quan tdm cta cac nha thau.

Su phit trién nhanh chéng ctia nganh xay diyng
doi héi mot s6 lugng 16n ngudn cung nhan luc.
Cung v6i sy phét trién cta nganh xay dung, s6
lugng cong nhan xay dung cling ting theo tling
nam tuy nhién chét lugng lao dong, kha nang tiép
thu, y thiic lam viéc van chua dép tng kip thoi.
biéu nay sé anh hudng dén tién do cua cac du an,
ddc biét 1a cac du an xay dung 16n can khai thac
cong nghé phtic tap, hién dai.
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truong doi véi cong trinh xanh, ti do tao ap luc
tich cuc va dong luc kinh té d€ doanh nghiép xéay
dung cha dong dau tu, d6i méi cong nghé va phat
trién cac dy 4n theo dinh hudéng kinh té xanh trong
tuong lai.

Duia trén két qua danh gia mic d6 anh hudng
cta cac nhom nhan t6, nghién ctiu goép phan lam
0 s6 cho viéc d€ xudt cac giai phdp nham nang cao
hiéu qua ap dung kinh t€ xanh va thuc ddy phat
trién bén viing nganh xay dung tai Viét Nam.O
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