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Tom tat: Tién do thi cdng la mét trong nhing tiéu chi quan
trong quyét dinh thanh cong ctia cac du én xdy dung nha & tu
nhan. Tuy nhién, nhiéu du an tai tinh Khanh Hoa van thudng
xuyén gap tinh trang cham tién do, anh huéng dén hiéu qua
dau tuva chétlugng cong trinh. Nghién ctiu nay nham xac dinh
va danh gia cac nhan t6 anh hudng dén tién do thi cong cta du
an xdy dung nha & tu nhan tai tinh Khanh Hoa. Phuong phap
nghién ctu duoc thuc hién qua nam budc gém: téng quan tai
liéu, xdy dung bang hai, khao sat chuyén gia (pilot test), khao
sat chinh thiic vai 135 mau hgp 1é va phan tich dt liéu bang cac
phuong phép théng ké. Két qua nghién ctu cho thdy 4 nhém
nhan t6 chinh anh hudng dén tién d6 thi cdng gom: yéu t6 Chl
dau tu (CDT), yéu td Nha thau (NT), yéu t6 Phap ly (PL) va yéu to
Dac trung du én (DA). Trong d6, cac yéu 6 lién quan dén nang
luic quan ly ctia nha thau, kha nang thanh toan va quyét dinh
clia chl dau tu co miic d6 tac ddng I6n nhat di véi tién d6 du
an. K&t qua nghién cliu cung cap <o s khoa hoc cho cac bén
lién quan trong viéc xay dung cac gidi phap quan ly hiéu qua
nham han ché tinh trang chdm tién do va nang cao hiéu qua
thuc hién cac du an nha & tu nhan tai tinh Khanh Hoa.

Tirkhéa: Tién do thi cong; Nha & tu nhan; Quan ly xay dung;
tinh Khanh Hoa.

1.GIOI THIEV

Nganh xdy dung dong vai tré quan trong trong
qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cta Viét Nam,
g6p phan xdy dung co s6 ha tang va nang cao chat
lugng cudc song cua ngudi dan. Trong dd, cac du
an xay dung nha & tu nhan chiém ty trong 16n va
ngay cang phat trién manh mé cung véi qua trinh
do thi hoa, gia tang dan s6 va nang cao mtc song
[1]. Tai tinh Khanh Hoa, nhu ciu xay dung nha &
tu nhan lién tuc gia tang trong nhiing nam gan day,
dac biét tai cac khu vuc do thi nhu Nha Trang, Cam
Ranh va Ninh Hoa. Tuy nhién, bén canh nhiing két
qua tich cuc dat dugc, nhiéu du an nha & tu nhan
van gdp tinh trang cham tién d¢ thi cong, lam gia
tang chi phi dau tu, kéo dai thoi gian dua cong trinh
vao st dung va anh hudng dén hiéu qua kinh t€ ctia
cac bén lién quan.

Abstract: Construction progress is a crucial factor in the
success of private housing projects. However, many projects
in Khanh Hoa province frequently experience delays,
affecting investment efficiency and construction quality. This
study aims to identify and evaluate the factors affecting the
construction progress of private housing projects in Khanh
Hoa province. The research methodology comprised five
steps: literature review, questionnaire development, expert
survey (pilot test), formal survey with 135 valid samples,
and data analysis using statistical methods. The results
show that four main groups of factors affect construction
progress: Investor factors, Contractor factors, Legal factors,
and Project characteristics factors. Among these, factors
related to the contractor's management capacity, payment
ability, and investor decisions have the greatest impact on
project progress. The findings provide a scientific basis for
stakeholders to develop effective management solutions
to mitigate delays and improve the efficiency of private
housing projects in Khanh Hoa province.

Keywords: Construction schedule; Private housing;
Construction management; Khanh Hoa province.

Tién do thi cong la mot trong ba muc tiéu co
ban ctia quan ly du 4n xdy dung, bén canh chi phi
va chat lugng. Viéc hoan thanh du an dung tién do
khong chi giap chu dau tu t6i uu héa nguén von
ma con gop phan nang cao nang luc canh tranh cta
nha thau va hiéu qua st dung cac nguén luc ctia xa
hoi [2]. Nguogc lai, tinh trang cham tién d6 c6 thé
dan dén nhiéu hé luy nhu phat sinh chi phi, tranh
chép hgp dong, suy gidm chét lugng cong trinh
va anh hudng dén uy tin cia cac bén tham gia du
an. Do do, viéc nhan dién va kiém sodt cac yéu to
anh hudng dén tién do thi cong ludn 1a mot trong
nhiing ndi dung dugc cac nha nghién ctiu va nha
quan ly quan tam.

Trén thé gidi cling nhu tai Viét Nam, da co
nhiéu nghién ctiu dé cap dén cac nguyén nhan dan
dén cham tién do trong cac du an xay dung. Cac
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nghién ctiu nay cho thdy tién d¢ thi cong chiu tac
dong bdi nhiéu nhém yéu t6 khic nhau nhu nidng
luc ctia cht d4u tu, ndng luc ctia nha thau, diéu kién
tai chinh, tht tuc phap ly, nguon nhan luc, diéu kién
thi cong va dac diém ctia du an [3]. Tuy nhién, cac
yéu t6 anh hudng dén tién do co thé thay déi tuy
thudc vao loai hinh du 4n, diéu kién kinh t€ - xa hoi
va moi trudng xay dung cta tting dia phuong. Doi
véi cac du 4n nha & tu nhan tai tinh Khanh Hoa,
hién van thiéu cdc nghién ctiu chuyén sdu nham
xac dinh cac nhan t6 anh hudng va danh gia mtc
do tac dong cua tliing nhan t6 dén tién do thi cong.

Xudt phat ti thuc tién do, nghién ctiu nay dugc
thuc hién nham xdac dinh va dénh gia cac nhan t6
anh hudng dén tién do thi cong dy an xay dung nha
6 tu nhan tai tinh Khanh Hoa. Nghién ctiu dugc
trién khai thong qua quy trinh gém 5 budc: tong
quan tai liéu, xay dung bang hoi, khao sat chuyén
gia d€ hiéu chinh thang do, khao sat chinh thiic
v6i 135 mau hgp 1€ va phan tich di liéu bing cac
phuong phap thong ké pht hgp. Két qua nghién
ctu xac dinh 4 nhém nhén t6 chinh anh hudéng dén
tién do thi cong, gom: yéu té6 Chu dau tu (CDT),
yéu t6 Nha thau (NT), yéu t6 Phap ly (PL) va yéu
to0 Ddc trung du an (DA). Trong do, cac yéu t6 lién
quan dén nang lyc quan ly ctia nha thau, kha ning
thanh todn va quyét dinh ctia cht ddu tu dugc xac
dinh la nhiing nhan t6 ¢6 tac dong manh nhat dén
tién do du an.

Két qua nghién ctiu khong chi gép phan b sung
0 s6 ly ludn vé quan ly tién do trong cac du an xay
dung nha & tu nhan ma con cung cdp nhiing bang
chiing thuic nghiém c6 gia tri cho cac cht dau tu, nha
thau va co quan quan ly nha nudc tai tinh Khanh
Hoa trong viéc xdy dung cac giai phap quan ly phu
hgp. Qua do, gép phan han ché tinh trang cham tién
d¢, nang cao hiéu qua dau tu va thic déy sy phat
trién bén viing ctia nganh xay dung dia phuong.

2.TONG QUAN NGHIEN CUU

2.1.Tién do thi cong du an xay dung

Tién do thi cong la ké hoach thai gian dugc xay
dung nhiam xdc dinh trinh ty, théi lugng va thoi
diém thuc hién cac cong viéc trong qua trinh trién
khai du 4n xay dung. Tién d6 la mot trong ba muc
tiéu cot 161 ctia quan ly dy an bén canh chi phi va
chét lugng [3]. Viéc hoan thanh du 4n ddng tién
do gitp cht dau tu sém dua cong trinh vao khai
thac st dung, gidm thiéu chi phi phét sinh va nang
cao hiéu qua dau tu. Ngugc lai, chdm tién d6 c6 thé
dan dén tang chi phi x4y dung, phat sinh tranh chép
hop dong va anh hudng dén chat lugng cong trinh
cling nhu uy tin ctia cac bén tham gia dy an.

Trong thuc tién x4y dung, tién do thi cong chiu
anh hudng béi nhiéu yéu t6 khac nhau lién quan

dén chu dau tu, nha thau, tu van, diéu kién phap ly,
nguon luc tai chinh, diéu kién thi cong va dac diém
cta du an. Do d6, viéc xac dinh va danh gid cac
nhén t6 anh huong dén tién d6 1a ndi dung dugc
nhiéu nha nghién ctiu quan tam...

2.2. Cacnghién ctiu trén thé gidi va trong nudc

Nghién ctiu v€ cac nguyén nhén gay chdm tién
do trong du an xay dung da dugc thuc hién rong
rai & nhiéu qudc gia. Cac nghién ctiu déu cho
thay cham tién d6 la mdt trong nhiing van dé phd
bién nhat trong nganh xay dung. Assaf va Al-Hejji
nghién ctiu cac dy 4n xay dung tai A Rap Xé Ut
va xdc dinh cdc nguyén nhan chinh gay cham tién
do bao gdom viéc thanh toan chdm cta chu dau tu,
thay doi thiét ké trong qua trinh thi céng, nang luc
quan ly yéu ctia nha thau va tinh trang thiéu lao
dong c6 tay nghé [4]. Sambasivan va cong su, khi
nghién ctiu cac du an x4y dung tai Malaysia, da chi
ra rang nhiing yéu t6 anh hudng l6n dén tién do
bao gém cdng tac 1ap ké hoach chua hiéu qua, ning
luc quan ly cong truong ctia nha thau, su phoéi hop
gitia cdc bén tham gia du dn va cac van dé lién quan
dén tai chinh [5]. Nghién ctiu cac du 4n xay dung
tai Nigeria cho thdy cdc nguyén nhan phé bién
dan dén cham tién d¢ la thiéu ngudn von, thay déi
pham vi cong viéc, thiéu vat tu xay dung va nang
luc quan ly du an han ché [6]. Doloi va cong su
(2012) nghién ctiu tai An Do da xdc dinh cac yéutd
anh hudéng dang ké dén tién do gobm nang luc quan
ly ctia nha thau, kha ning ra quyét dinh cua cht dau
tu, s cham tré trong thanh toan va cac vin dé lién
quan dén thu tuc hanh chinh [7]. Nhin chung, cac
nghién ctiu qudc té cho thdy cac nguyén nhéan gay
cham tién do thuong tap trung vao 4 nhom yéu t6
chinh gom: chu dau tu, nha thau, méi trudng phap
ly - hanh chinh va cac dic diém ky thuat cua du an.

Tai Viét Nam, cling v6i su phat trién manh mé
cua nganh xay dung, nhiéu nghién ctiu da dugc
thuc hién nhdm xac dinh cdc nguyén nhén dan dén
cham tién d¢ trong cac du an xay dung dan dung,
cong nghiép va ha tang ky thuat [8]. Cong tac chuédn
bi dau tu va nang luc quan ly ctia cht d4u tu, nha
thau la nhiing yéu t6 c6 anh hudng lén dén hiéu
qua thuc hién du an xay dung. Cac nghién ctiu tiép
theo cho thdy nhiing nguyén nhan thuong gip gay
cham tién d6 bao géom thiéu von, chdm giai ngan,
thay déi thiét ké, niang luc nha thau yéu va su phéi
hgp chua hiéu qua gitia cac bén tham gia du an [9].
Mot s6 nghién ctiu gan day vé cac du an xay dung
tai Thanh phé H6 Chi Minh, Ha No¢i va cac tinh
mién Trung cho thdy cac yéu t6 anh hudng dén tién
do6 c6 thé dugc phan thanh cac nhom chinh nhu:
nang luc cta cha dau tu, ndng luc cta nha thau,
nguon luc tai chinh, diéu kién phép ly, diéu kién thi
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cong va dac diém cua dy an. Trong d9, cac yéu to
lién quan dén tai chinh va quan ly thi cong thudng
c6 mtic d6 anh hudng cao nhat. Mic du da c6 nhiéu
nghién ctiu dugc thuc hién trong linh vuc nay, phan
16n tap trung vao cac du an dau tu cong hodc cac
du dn quy mo 16n. Cac nghién ctiu chuyén sau déi
v6i dy 4n xay dung nha & tu nhan van con han ché,
dac biét tai tinh Khanh Hoa - dia phuong c6 téc
do do thi hoa va nhu cdu xay dung nha & ngay cang
gia tang.

2.3. Khodng trong nghién ctiu va mé hinh nghién ctu

dé xuat

Két qua téng quan tai liéu cho thdy cac nghién
ciu trude day da xac dinh nhiéu yéu t6 anh hudng
dén tién do thi cong du an xay dung. Tuy nhién,
muc do anh hudng ctia cac yéu t6 nay co su khac
biét tly theo loai hinh du an, diéu kién kinh t€ - xa
hoi va dic diém dia phuong. D6i véi cac du an xay
dung nha & tu nhén tai tinh Khanh Hoa, hién chua
c6 nhiéu nghién ctiu danh gid mot cach hé thong
cac nhén t6 anh hudng dén tién do thi cong.

Xudt phat ti khoang tréng nghién ctiu néu
trén, nghién ctu nay dé xudt mo6 hinh gom boén
nhom nhén t6 doc lap anh hudng dén tién do thi
cong du an xay dung nha & tu nhan tai tinh Khanh
Hoa, bao gom: Nhom yéu t6 Chu dau tu (CDT);
Nhom yéu t6 Nha thau (NT); Nhom yéu té6 Phap
ly (PL); Nhom yéu t6 Péc trung du an (DA). Cac
nhom nhén t6 nay dugc ké thuia ti cdc nghién ctiu
trudc day va dugc hiéu chinh thong qua khao sat
chuyén gia nhdm phu hgp véi déu kién thuc té
cuia cac du 4an nha & tu nhan tai tinh Khanh Hoa.
Trén co s& d6, nghién ctiu tién hanh khao sat thuc
nghiém va phan tich thong ké d€ danh gia mdc do
anh hudng cta ting nhom nhén t6 dén tién do thi
cong dy an.

3.NOI DUNG NGHIEN CUU

3.1. Quy trinh nghién ctiu

Hinh 1 trinh bay phuong phéap nghién ctiu gom
bén budc: 1) Téng quan tai liéu; 2) Xay dung bang
cau hdi, 3) Khao sat chuyén gia (Pilot Test); 4) Khao
sat chinh thtic; va 5) Phan tich di liéu va thao luan
két qua nghién ctiu. Trén co s6 tdng hop tai liéu, bd
tiéu chi khao sat dugc xay dung va tién hanh phong
van 15 chuyén gia c6 trén 10 ndm kinh nghiém dé
hoan thién bang hdi. Sau d6, khao sat thuc té€ dugc
tién hanh véi 141 phiéu, trong d6 c6 135 mau hop
1¢ dugc sti dung cho phan tich thong ké.

3.2. M0 hinh nghién ctru

Két qua tong quan tai liéu cho théy tién do thi
cong du an chiu tac dong boi nhiéu nhom yéu t6
khac nhau. Bang 1 trinh bay cac nhém nhén t6
dugc lya chon d€ phén tich. Tat ca cac bién quan
sat dugc do ludng bang thang do Likert 5 muc do,

TONG QUAN TAI LIEU

* Thu thép va phan tich céc nghién citu trong .
va ngoai nudc lién quan dén céc yéu t anh =0 Kétqui:
huéng dén tién do thi cong du &n xdy dung. = Xéc dinh céc nhom

nhén t8 tiém néng

* Két qua téng quan dudgc sif dung dé xac dinh va mé hinh nghién
céc nhém nhén t8 tiém nang va xdy dung clu so b,
méhinhnghign cusobd. | e

)

XAYDUNG BANG CAUHOI | (T
o Trén co s& két qua téng quan tai lidu,

ENEIEIR] <)
céc bién quan sét dugc xay dung. =

« Thiét k& bang cau hi theo thang do Likert Kj-;t ql{é: o
§ mic d6 (1 = Hoan toan khdng anh huéng Bang cau hoi dy théo vdi

dén 5 = Anh huéng rat l6n). thang do Likert 5 muc dg.
KHAO SAT CHUYEN GIA (PILOT TEST) |  oooooomo
 Bang cau héi so bd dugc giri dén 15 chuyén gia gém:

- Gidng vién @

- Chi dau tu

- Nha théu =) o'g @

~ Ky su quan ly dy &n Da®

(¢6 trén 10 naim kinh nghiém trong linh vye xdy dung) Két qua:

* Két qua khao sat thir dugc sif dung dé higu chinh
céc bién quan sat nhim bao dam tinh rd rang,
phis hop va dé hiéu.

3

KHAO SAT CHINH THUC
 Khdo sét dugc thyc hién déi véi cac d6i tugng dang
tham gia hogic d tham gia c4c dy 4n xAy dung nha & 000
tu nhan tai tinh Khanh Hoa gém: ..
- Chi dduty = &.
~ Cénbd quan ly dy an
- K su hién trudng PR
~ Tuvén gidm sat Két qua:
~ Nha théu thi cdng 135 phiéu hop & dugc
« Téng cdng 150 phiu dugc phat ra
 Thu vé 141 phiéu
« Trong a6 135 phiéu hop 18 dugc sir dung cho phén tich

¥

PHAN TICH DU LIEU ] 1
+ Dt lidu khdo sét dugc xir ly béing phan mém SPSS Két qua: H
théng qua céc budc: _. I I Kétquambhichva |

~ Théng ké mé ta; xéphangcicnhants |
~ Kiém dinh dé tin cdy Cronbach's Alpha; ? tiéndo |

= Phan tich nhan t6 khdm pha (EFA);
- Phén tich héi quy tuyén tinh da bién.

KET QUA NGHIEN CUU VA HAM Y
Xéc dinh va x8p hang cic nhan t6 dnh hudng dén tién dd thi cang

Bang cdu héi duge higu chinh
phit hop, 13 rang va d& hiéu.

sir dyng cho phan tich.

céc dy én xdy dyng nha & t nhan tai tinh Khanh Hoa;
D4 xusit céc ham y quén trj nhim cai thién tiéh dd thi cong dy an.

Hinh 1. Phuang phép nghién ctiu

trong d6: (1) Hoan toan khong anh huédng; (2) It
anh hudng; (3) Anh hudng trung binh; (4) Anh
hudng 16n; (5) Anh huéng rat 16n.

Dua trén mo hinh nghién ctiu dé xuit, cac gia
thuyét dugc x4y dung nhu sau:

o H1: Nhom yéu t6 Chu dau tu (CDT) c6 anh
Béng 1.T6ng hgp cic nhom nhén t6 va bién quan sét

(hadau M Kha nang thanh toan dting han cho nha thau

W(@®N 2 Knaningraquyét dinh kip thai

on Thay doi thiét ké trong qud trinh thi cong

(D14 Mitc dd phdi hap vdi cdc bén lién quan

(15 Kha néng chuan bi nqudn von cho duan
Nha NT1 Kinh nghiém thi cdng cdng trinh tuong tu
thau NT2 Néing luic quan Iy cong truding
l NT3 Chat lugng ngudn nhén lyc

NT4 Kha ndng huy dong thiét bi thi cong

NT5 Khé nang cung ting vat tu

NT6 (6ng tac1ap va kiém soat tién do
Phaply  PL1 Thdi gian cap gidy phép xdy dung
(PL) PL2 Tha tuc hanh chinh lién quan dén du an

PL3 Suthay ddi cda cac quy dinh phap ludt

PL4 (6ng téc kiém tra, thanh tra cia co quan chiic nang
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Dac DA1 Quy md cong trinh
tngdy ppy Mic do phic tap vé ky thust
an (DA)

DA3 Diéu kién mat bang thi cing

DA4 Diéu kién thoi tiét

DA5 Khé nang cung ting vat liéu xdy dung
Tiéndo D1 Mitc 0 hoan thanh cdng viéc theo ké hoach
thicdng  1pp Kha néing kiém soat thoj gian thi cong
(TD) D3 Mtic d dap (ing tién do tong thé clia duan

huong dang ké dén tién do thi cong du an xay dung
nha & tu nhan tai tinh Khanh Hoa.

« H2: Nhom yéu t6 Nha thau (NT) c6 anh hudng
dang ké dén tién do thi cdng du 4n x4y dung nha &
tu nhén tai tinh Khanh Hoa.

o H3: Nhom yéu t6 Phap ly (PL) c6 danh hudng
dang ké dén tién do thi cdng du an xay dung nha &
tu nhan tai tinh Khanh Hoa.

« H4: Nhom yéu t6 Pac trung dy an (DA) c6
anh hudng dang ké dén tién do6 thi cong du 4n xay
dung nha 6 tu nhan tai tinh Khanh Hoa.

M6 hinh nghién ctiu dé xuét: TD = 3, + B:(CDT)
+ B2(NT) + Bs(PL) + P4+(DA) + ¢

Trong do:

o TD: Tién d¢ thi cong du an.

+ CDT: Yéu t6 Chu dau tu.

o NT: Yéu t6 Nha thau.

o PL: Yéu t6 Phap ly.

« DA: Yéu t6 Déc trung du an.

o Bi: H¢ s6 hoi quy.

» & Sai s6 ngau nhién.

Két qua hoi quy sé dugc st dung dé€ kiém dinh cac
gia thuyét nghién ctiu va xac dinh mtic d6 anh huong
ctia tting nhom nhan t6 déi véi tién do thi cong du an
xay dung nha & tu nhan tai tinh Khanh Hoa.

4. KET QUA NGHIEN CU'U VA THAO LUAN:

4.1.Théng ké mo ta:

Nghién ctiu thu thip dugc 141 phiéu khao sat,
sau khi sang loc loai boé cac phiéu khong hop ¢,
con lai 135 phiéu dugc st dung cho phan tich. Déi
tugng khao sit la nhiing ngudi c6 kinh nghiém
tham gia cac du an x4y dung nha & tu nhan tai tinh
Khanh Hoa. Két qua thong ké mo ta thé hién trong
Bang 2.

Bang 2.Théng ké mo ta

(ha dau tu 22 16.3%
Nha thu thi cong 54 40.0%
Tuvan gidm sit 18 13.3%
Ky suhién truong 28 20.7%
Quanly dyan 13 9.6%
Tong cong 135 100.0%

Két qua cho thdy doi tugng khao sat c6 su phan
bé tuong doi dong déu gitia cac bén tham gia dy én,
bao dam tinh dai dién cho nghién ctu.

4.2. Kiém dinh thong ké

Két qua kiém dinh d¢ tin cdy cho thdy tit ca
cac thang do déu dat yéu cau véi hé s6 Cronbach's
Alpha l6n hon 0,7. Céac hé s6 tuong quan bién-tong
déu16n hon 0,30 nén khong c6 bién quan sat nao bi
loai khéi mo hinh nghién ctiu.

Két qua kiém dinh KMO va Bartlett cho thdy
dit liéu pht hgp d€ thuc hién EFA. Két qua phan
tich EFA cho théy trich dugc 4 nhan t6, dung nhu
mo hinh nghién ctiu dé xuit. Cac hé s6 tai nhan
t6 (Factor Loading) déu 16n hon 0,50, chiing to cac
bién quan sat dat gid tri hdi tu va gia tri phan biét.

Két qua phan tich tuong quan Pearson cho thiy
cac bién doc lap déu co tuong quan thuan véi bién
phu thudc (tién do thi cong) va cé y nghia thong ké
& muc 5%.

4.3. Két qua phan tich héi quy tuyén tinh da bién

Phuong trinh hoi quy chudn héa:

TD = 0,356(CDT) + 0,421(NT) + 0,174(PL) +
0,218(DA)

Két qua cho théy tat ca cac nhan t6 déu c6 anh
hudng tich cuc va cé y nghia thong ké doi véi tién
d¢ thi cong du an. Gid tri R* hiéu chinh bang 0,676
cho th4y 4 nhém nhén t6 giai thich dugc 67,6% su
bién dong cua tién do thi cong du an.

4.4.Thao luan két qua nghién ctiu

Két qua nghién ctiu cho thdy nhom yéu t6 Nha
thau c6 anh hudng 16n nhat dén tién do thi cong
du an x4y dung nha & tu nhan tai tinh Khanh Hoa
(B = 0,421). Diéu nay phan anh vai tro quyét dinh
cua nang luc quan ly cong truong, kinh nghiém thi
cong, kha nang huy dong nguon luc va cong tac
kiém soét tién dd ctia nha thau déi véi viéc hoan
thanh du an dung thai han.

Nhém yéu t6 Chu dau tu ding thi hai vé mtic
do anh huong (B = 0,356). Két qua nay phu hgp
v6i nhiéu nghién ctiu trude day, cho ring kha nang
thanh toan, quyét dinh kip thoi va mtic d6 phoi hop
gitia cic bén c6 tac dong dang ké dén tién do thi cong.

Bén canh do, cac yéu t6 Pac trung du an (f =
0,218) va Phap ly (B = 0,174) ciing c¢é anh hudng
dang ké dén tién do du an. Nhiing kho khan lién
quan dén diéu kién mit bing, quy m6 cong trinh,
thoi tiét va cac tht tuc hanh chinh c¢6 thé lam gian
doan qua trinh thi cong néu khong dugc quan ly
hiéu qua.

Két qua nghién ctiu phti hgp véi cac cong trinh
nghién ctu trong va ngoai nudc, dong thai phan
anh tuong doi chinh xdc thuc trang quan ly tién
do cua cac dy an xay dung nha & tu nhén tai tinh
Khanh Hoa hién nay.




88

TAP CHI NGU'G1 XAY DUNG
SO 410 THANG 6 - 2026

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

5.1. Két luan

Nghién ctiu nham xdc dinh cic nhan t6 anh
hudng dén tién do thi cong du an xay dung nha &
tu nhan tai tinh Khanh Hoa thong qua khao sat 135
mau hgp 1é va phén tich di liéu bang Cronbach’s
Alpha, EFA va hoi quy tuyén tinh da bién. Két qua
cho théy c6 4 nhém nhén t6 chinh tac dong dén tién
do du an, gébm: Chti dau tu, Nha thau, Phap ly va Déc
trung du an. Trong d6, Nha thau 1a nhom yéu t6 c6
anh hudng manh nhat, phan anh vai tro quan trong
ctua nang luc quan ly, kinh nghiém thi cong, viéc
huy dong ngudn luc va kha ning kiém soat tién do.
Tiép theo la Chu dau tu, v6i cac yéu t6 nhu kha nang
thanh todn, nang luc ra quyét dinh va phéi hgp gitia
cac bén. Bén canh do, cac yéu t6 thudc Piéc trung du
an (quy mo cong trinh, diéu kién thi cong, thoi tiét,
vat liéu) va Phap ly (tht tuc cap phép, quy dinh quan
ly, tht tuc hanh chinh) ciing anh hudng ddng ké dén
tién do thuc hién du an. Nghién ctiu cung cip co s
thuc nghiém quan trong d€ dé xudt cac giai phap
néang cao hiéu qua quan ly tién d6 trong cac du an
nha & tu nhan tai tinh Khanh Hoa.

5.2.Kién nghi

5.2.1. Doi véi chu dau tu

Cht déu tu can xay dung ké hoach tai chinh r6
rang va bao dam ngudn von cho du an trudc khi
trién khai thi cong nham han ché tinh trang cham
thanh toan cho nha thau. Bong thoi, can nang cao
chét lugng cdng tac chudn bi du tu, han ché téi da
viéc thay d6i thiét ké trong qua trinh thi cong, vi
day la nguyén nhan phd bién dan dén viéc kéo dai
thai gian thuc hién dy an. Bén canh d6, cht dau tu
can tang cuong nang luc quan ly dy an, ddy nhanh
qua trinh ra quyét dinh va thiét 14p co ché phdéi hgp
hiéu qua véi cac bén lién quan nham kip thoi giai
quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh thi cong.

5.2.2. D6i v6i nha thau thi cong

Nha thiu cin ning cao ning luc quan ly du an
va quan ly cong truong thong qua viéc ap dung
cac cong cu quan ly tién do hién dai nhu CPM,
PERT, BIM va cac phan mém quan ly du an chuyén
nghiép. Pong thoi, can chu trong dao tao va phat
trién nguén nhan luc, ning cao ky ning lap ké
hoach va kiém soat tién d¢ thi cong. Nha thau ciing
can xay dung ké hoach huy dong nhén luc, vat tu
va thiét bi phu hgp véi tling giai doan ctua du an
nham bao dam tinh lién tuc ctia qua trinh thi cong
va giam thiéu nguy co giy cham tién do.

5.2.3. D6i véi co quan quan ly nha nudc

Céc co quan quan ly nha nudc can tiép tuc cai
cach tht tuc hanh chinh trong linh vuyc xay dung,
rut ngan thoi gian xt ly hé so cdp phép xay dung va
cac thu tuc lién quan dén dat dai, quy hoach, ciing

nhu tht tuc hoan cong coéng trinh. Pong thai, can
ddy manh tng dung cong nghé s6 trong quan ly
hanh chinh c6ng nhdm nang cao tinh minh bach,
rut ngan thai gian xu Iy ho so va tao diéu kién thuan
loi cho céc chu d4u tu trién khai dy an.

5.3. Han ché ctia nghién cifu va huéng nghién ctiu

tiép theo

Mic du dat dugc cac muc tiéu dé ra, nghién ctiu
van ton tai mot s6 han ché nhét dinh. Thit nhdt, pham
vi khéo sat chi tap trung tai tinh Khanh Hoa, nén két
qua nghién ctiu c6 thé chua phan anh day du dac diém
ctia cac dia phuong khac. Thit hai, nghién ctiu méi
xem xét 4 nhom nhén t6 chinh anh hudng dén tién do
thi cong, trong khi mot s6 yéu t6 khac nhu diéu kién
kinh t€ vi mo, bién dong gia vat liéu xay dung, ting
dung cong nghé s6 va nang luc ctia don vi tu vin chua
dugc dua vao mo hinh nghién ctu.

Trong cac nghién ctu tiép theo, tac gia dé xuat
md rong pham vi khdo sat sang cac tinh, thanh pho
khac trong khu viic Nam Trung B va ca nudc nham
nang cao kha nang khéi quat hoa két qua nghién
ctiu. Dong thoi, c6 thé ap dung cac phuong phap
phan tich nang cao nhu CFA (Confirmatory Factor
Analysis) va SEM (Structural Equation Modeling)
dé danh gia sdu hon méi quan hé gitia cac nhan t6
anh huong dén tién d¢ thi cong ctia dy an xay dung
nha & tu nhan.
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