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Tém tat: TU thuc trang nhiéu du an ha tang giao thong st
dung vén dau tu cong tai tinh Tay Ninh con cham tién do, anh
huéng dén hiéu qua dau tu, tién d6 gidi ngan va phat trién
kinh t€ - xa hdi dia phuang, Nghién ctiu nay nham xac dinh
va lugng hda cac nguyén nhan gy cham tién dd trong cac
du &n ha tang giao théng st dung von dau tu cong tai tinh
Tay Ninh. Dt liéu dugc thu thap tir 256 phiéu khéo sat hop
1&, phan &nh y kién clia cac bén tham gia du an. Nghién ctiu
st dung két hgp PLS-SEM va Random Forest nham viia kiém
dinh méi quan hé gitta céc nhém nhén t6 v6i muc d6 cham
tré, viia xép hang tam quan trong clia cac bién quan sat.

Két qua cho thdy hai nhém nhén t6 ¢6 anh hudng I6n nhét
la gidi phong mat bang (B = 0,426) va tai chinh (B = 0,417).
Random Forest tiép tuc xac nhan cac bién quan trong tap
trung cht yéu & hai nhom nay. Trén cg s& d6, nghién ctiu dé
Xuat cac uu tién quan tri nham cai thién tién d6 du an.

Tir khéa: Dau tu cong; ha tang giao thong; cham tré tién do;
PLS-SEM; Random Forest.

1. Gidi thiéu chung

bau tu cong trong linh vic ha tang giao thong
doéng vai tro quan trong doi véi tang trudng kinh té,
két noi ving va ning cao nang luc canh tranh dia
phuong. Tai Tay Ninh, cic du an giao thong c6 y
nghia ddc biét d6i vdi lién két viing va thuong mai
bién gi6i [1], [2]. Tuy nhién, chdm tién d¢ van la vin
dé pho bién, lam giam hiéu qua stt dung von va anh
hudng dén phat trién kinh t€ - xa hoi. Vi vy, viéc
xac dinh ding nguyén nhin cham tré la co s& quan
trong dé dé xudt gidi phap quan ly hiéu qua. Nghién
ctu nay ap dung phuong phap két hgp PLS-SEM
va Random Forest nham do luong tac dong ctia cac
nhom nhén t6 va xac dinh mtc d6 quan trong cta
tiing bién quan sat, tti d6 dé xuit cac uu tién quan
tri phu hop [3], [4].

Trong boi canh Tay Ninh la tinh ctia ngo logistics
va lién két viing, chdm tién d¢ cac du an giao thong
cong khong chi lam giam hiéu qua dau tu ma con
anh huong dén thu hat dau tu va khai thac khong
gian phat trién [1], [2]. Vi vay, viéc uu tién xU ly cac

Abstract: This study investigates the key causes of schedule
delays in public investment transport infrastructure projects
in Tay Ninh Province. Such delays have negatively affected
investment efficiency, disbursement progress, and local
socio-economic development. Data were collected from
256 valid survey responses representing major project
stakeholders. A combined PLS-SEM and Random Forest
approach was employed to examine the effects of factor
groups on project delays and to rank the importance of
observed variables.

The results show that land acquisition and clearance (B =
0.426) and financial factors (3 = 0.417) are the two most
influential determinants of project delays. The Random Forest
results further confirm that the most important observed
variables are concentrated within these two groups. Based
on these findings, the study suggests several managerial
priorities to improve project schedule performance.
Keywords: Public investment; transport infrastructure;
project delay; PLS-SEM; Random Forest.

diém nghén vé mat bang va tai chinh cé y nghia dic
biét doi voi dia phuong. Khung ddc thu nay dugc
khai quat & Hinh 1.

Tay Ninh la tinh Ap luc phat Phu thuécIén
bién gidi, cta ngé trién hanh lang vao tién df cac
két ndi TRHCM logistic, ctia khau, dy an giao thong
- Campuchia - <ong nghé va lién dudng bo dé mé
ASEAN két viing khda khdng gian
phat trién
Diém nghén 1 Diém nghén 2
Giai phong mat Tai chinh du én/
bang nha thau

1 1

Cham tién do du an va
¢cham phat huy hiéu

qua dau tu cong

Hinh 1. Dac thi béi canh Tay Ninh va ca ché khuéch dai rdi ro cham
tién do
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Xuiét phat tii khoang trong do, bai viét lua chon
cach tiép can két hgp gitia PLS-SEM va Random
Forest. PLS-SEM dugc sti dung d€ lugng hoa tac
dong ctia cic nhom nhén t6 tiém 4n dén bién phu
thudc 1a miic d6 cham tré trong khi d6 Random
Forest dugc dung nhu mét cong cu hoc may nhdam
kiém tra do ndi trdi ctia tliing bién quan sat trong
qué trinh phén loai muc do cham tré. Sy két hgp
nay cho phép viia gitt dugc logic ly thuyét cia mo
hinh cdu tric, viia tang kha nang phat hién cac yéu
to tiém 4n can uu tién xt ly [3], [4], [5]. Péy cling
la diém mdi ctia nghién ctu so v6i nhiéu nghién
ctiu trong nuéc von chi diing 6 xép hang trung binh
hodc mot ky thuat dinh lugng duy nhat.

Bai viét nham xdc dinh va do luong cac nguyén
nhan chinh gay cham tré tién d¢ trong cac du an ha
tang giao thong sti dung von dau tu cong tai tinh

Tay Ninh; kiém dinh mic

( Khao sét ) do tac dong ctia cac nhom
I nhan t§ va xdc dinh cac
( EFA ) bién quan sit quan trong
I trong phan loai muc do
( CFA j tré. Trén co s& do, nghién
3 ctiu dé xuit mot s6 uu tién
( SEM/PLS-SEM ) quan tri va ham y chinh
I sich cho cdc bén lién
( Random Forest ) quan, hudng dé’nj hf)‘ trg
T dia phuong chuyén tu tu

duy xt ly tinh huéng sang
kiém soat rui ro tién do
dua trén bang chiing. Quy
trinh nghién ctiu dugc hé
Hinh 2. S0 dd tong quatthuc  thong hoa qua cac budc
hién nghién ciiu nhu minh hoa tai Hinh 2.
Van dé cham tién do
du an xay dung va dau tu cong da dugc tiép can
& ca trong va ngoai nudc dusi nhiéu goc do. O
Viét Nam, Hai (2020) cho thdy hiéu qua quan ly
nha nudc doi véi dau tu cong ha tang duong bo
chiu anh hudng r6 bdi cong tac td chic thuc hién
dau tu, nhat 1a huy dong von, phan bs vén, phan
cdp thuc hién va tién do phan bd von [6]; Thing
va cong su (2016) cting dé xuat hé thong chi s6 du
bao chidm tién do thi cong cong trinh giao thong va
xac dinh dugc 8 nhém nhén t6 c6 kha nang du bao
muic d¢ tré [7]. Trong khi d6, cac nghién ctiu ngoai
nudc nhu Vijayalaxmi va cdng su (2022) chi ra hai
nguyén nhan ndi bat gay vugt thoi gian va chi phila
cham thanh todn tién d¢ ctia khach hang va kéo dai
giai quyét tranh chdp [8]; con Welde va Bukkestein
(2022), qua di liéu 112 du an 16n ctia chinh pht
Na Uy, cho thdy van ton tai ty 1é dang ké cac du
an bi chdm tién d6 nghiém trong [9]. Bén canh do,
mot s6 hudng nghién ctiu méi & nudec ngoai con

( Danh gid va so sanh )

( Dé xuat giai phap )

phat trién cac tiép can két hgp gitia SEM vdi cac ky
thuét dang cay/rling nhu SEM Forests va SEM Tree
dé tang kha ning nhé4n dién cdu tric anh hudng
trong di liéu phtc tap [5]. K€ thtia cac két qua nay,
bai viét lua chon cach tiép cin két hgp PLS-SEM va
Random Forest nham viia lugng héa tac dong ctia
cac nhom nhan t6, viia xac dinh mtic do quan trong
ctia tting bién quan sat d6i v6i hién tugng cham tré
trong cac du an ha tdng giao thong stt dung von dau
tu cong tai tinh Tay Ninh.

2. Phuong phap nghién ciiu

Nghién ctiu dugc thiét ké theo hudng dinh
lugng, thuc hién trong bdi canh cac dy an ha tang
giao thong st dung von dau tu cong tai tinh Tay
Ninh giai doan 2021-2025. Trén cd s& tong hop ly
thuyét, tham khao cac nghién ctiu trudc va y kién
chuyén gia, mo6 hinh nghién ctiu dé xudt gom 7
nhom nhan t6 véi 32 bién quan sat, bao gom: giai
phéng mat bang, thiét ké - du toan, nang luc quan
ly ctia cac bén, tai chinh, nang luc t6 chtic thi cong,
thong tin - ting xui ctia cac bén va tu nhién - xa hoi
— chinh sach.

Bién phu thudc la mic d6 cham tré tién do du
an, dugc do luong theo thang thi bac 5 mtic; cac
bién doc 1ap dugc do ludng bing thang Likert 5
muc. Dii liéu dugc thu thap ti cac d6i tugng tham
gia du an dau tu cong ha tang giao thong tai Tay
Ninh nhu cht dau tu, nha thau, tu van va co quan
quan ly nha nudéc.

Nghién ctiu sti dung PLS-SEM - mét phuong
phdp moé hinh héa céu truc tuyén tinh dya trén
binh phuong t6i thiéu tling phén - d€ ki€ém dinh
mo hinh do ludng va lugng héa tac dong ctia cac
nhom nhan t6 dén chdm tré du an [3], [10], [11];
dong thoi st dung Random Forest - thuat toan hoc
may c6 giam sat dya trén co ché hoc tap t6 hop, két
hgp nhiéu cay quyét dinh - d€ xép hang muic do
quan trong ctia cac bién quan sat [4]. Viéc két hgp
Béng 1. Dac diém chinh cia mau khao sét

Nhém dac diém Phan loai Soluong Tylé (%)
Don vi cng tac Chi dau tu 122 47,66
Nha thu 47 18,36
Turvan giam st 15 5,86
Tuvan thiét ké 15 5,86
Tuvan QLDA 18 7,03
(oquan QLNN 40 15,63
Kinh nghiém Trén 10 ndm 90 3516
Tw5-10ndm 80 31,25
Quy md dyan ting TUr100-500tydong 98 38,28
tham gia Tén500tjdéng 60 B4
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hai phuong phap gitp ting kha nang giai thich va
ho trg xac dinh cac yéu t6 can vu tién xu ly.

3. Két qua va thao luan

Trén co s6 mo hinh nghién ctiu dé xuat, nghién
ctu tién hanh kiém dinh moé hinh bang phuong
phap PLS-SEM véi ky thuat bootstrapping 5.000
mau nham dénh gia mic d6 tac dong ctia cic nhom
nhéan t6 dén cham tré tién do dy an. Két qua cho
théy chi c6 hai nhém nhan t6 c6 tic dong manh va
c6 y nghia thong ké dén miic d¢ cham tré (CHT),
gdm Gidi phong mét bang (MB) véi hé s6 f = 0,426
va Tai chinh (TC) v6i hé s6 B = 0,417; ca hai déu
¢6 P-value < 0,01. Trong khi d6, cac nhém nhén t6
con lai nhu Nang luc quan Iy (NLQL), Thiét ké - du
toan (TKDT) va Tu nhién - x4 hoi — chinh sich
(TNXHCS) khong dat y nghia thong ké trong mo
hinh nghién ctu. Két qua nay cho thdy cham tré
tién do tai cac du an ha tang giao thong von dau tu
cong & Tay Ninh chti yéu bi chi phéi béi hai nut that
chinh la cong tac giai phéng mat bang va nang luc

Bang 2. Hé s tai va muic 46 anh hudng trong nhom TCva MB

tai chinh trong qua trinh trién khai du an.

O cép do bién quan sat, két qui PLS-SEM cho
thdy trong nhém Gidi phéng mit bang, cac bién c6
muic anh hudng ndi bat gom MB3, MB4 va MB6;
trong khi 6 nhém Tai chinh, cdc bién néi bat la
TC1, TC5 va TC2. Bang 2 trinh bay chi tiét hé s6 tai
va thit hang muic d¢ anh hudng cta cac bién quan
sat thuoc hai nhém nhan t6 nay.

Bén canh két qua PLS-SEM, nghién ctiu tiép tuc
sti dung mo6 hinh Random Forest d€ danh gia mic
dd quan trong cta tling bién quan sat trong viéc
phén loai mtic 36 cham tré dy an. Két qua xép hang
tam quan trong ctia cac bién ndi bat dugc trinh bay
tai Bang 3.

Két qua Random Forest cho thdy cac bién co
tdm quan trong cao nhét tap trung cht yéu & hai
nhom giai phong mét bang va tai chinh. Pung dau
la MB1, tiép theo la TC1, TC5 va TC2, phan anh vai
trd ndi bat cta tién do ban giao mit bang va nang
luc tai chinh trong viéc phan loai mtic d6 cham tré
cua du an. Ngoai ra, cac bién MB3, MB6 va MB4

Group  Code Desaription Path coefficient () Rank

MB MB3 (Ong tac tuyén truyén, van dong gidi phong mat bang chua tot 0.779 1
MB4 (6ng tac phéi hop gitta chil dau tuva Trung tam phét trién quj dét chua duoc kip thoi 0.747 2
MB6 Khé khan trong viéc xac dinh nguon gdc dat vi trdi qua nhiéu giai doan quan ly 0.745 3
MB2 Chinh sach d@n bi chua thoa dang 0.741 4
MB5 (6ng tac khdo sat, kiém d&m, phén loai dat c6 thiéu st 0.737 5
MB1 Gidi phéng mat bang khdng kip thoi 0.736 6

TC 11 Kha ndng tai chinh Nha thau chinh khdng dap ting yéu cau tién do 0.875 7
(€ Thiéu su kiém soat dong tién tam ting cho nha thau chinh 0.847 8
TQ Cham tré chi trd cho cdc cong viéc hoan thanh 0.839 9
(4 (Chi phi phat sinh ngoai du kién 0.784 10
13 Gid ca vat liéu tang 0.745 n

Bang 3. Mtic d6 quan trong ctia cac bién quan sat trong md hinh Random Forest

Rank  Code Description Importance

1 MB1 Gidi phéng mét bang khong kip thoi 0.073252

2 TQ1 Kha ndng tai chinh nha thau chinh khong dap (ing yéu cau tién do 0.072890

3 165 Thiéu s kiém soat dong tién tam (ing cho nha thau chinh 0.050986

4 Q (Cham tré chi tra cho cdc cong viéc hoan thanh 0.044377

5 MB3 (0ng tac tuyén truyén, van dong gidi phdng mat bang chua tét 0.044160

6 MB6 Khé khan trong viéc xac dinh nguon goc dat vi trdi qua nhiéu giai doan quan Iy 0.040546

7 MB4 Phdi hop gitta chil du turva Trung tam phét trién quy dat chua kip thoi 0.040231

8 T4 (hi phi phat sinh ngoai du kién 0.036130

9 MB2 Chinh sach dén bu chua thoa dang 0.036121

10 MBS (6ng tac khao sat, kiém dém, phan loai dat cd thiéu st 0.034144

11 G Gid 3 vatliéu ting 0.032498
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cling c6 gia tri quan trong cao, cho thay cac van dé
vé tuyén truyén, phoi hgp va xac dinh nguén goc
dat van la nhiing diém nghén déng chu y trong thuc
tién trién khai dy an tai Tay Ninh. Két qua nay cting
c6 thém phat hién tii PLS-SEM rang rai ro cham
tién do tai dia phuong tap trung manh vao hai cum
van dé chinh la mdt bang va dong tién thuc hién
du 4n.

Két qua ctia hai phuong phap cho théy su thong
nhét dang k& PLS-SEM lam r6 tac dong cta cac
nhom nhén t6 & cdp ciu truc, trong khi Random
Forest nhan manh cac bién quan sat cé kha nang
phén biét muic do cham tré t6t nhat. Su két hgp nay
giup tang do tin cdy ctia két qua va ho trg xac dinh
cac yéu to can uu tién theo doi trong thuc tién quan
ly du an [3], [4]. Hinh 3 thé hién su khac biét va
tuong dong vé thi hang cta cac bién ndi bat gitia
PLS-SEM va Random Forest.

6 —e— PLS-SEM

MB1

—=— Random Forest
TC1 4

TC5 A

TC2 A

MB3

MB6

MB4 1

TC4

TC3 A

MB2

11
MB5

2 3 6 8 10
Rank
Hinh 3. So sanh thit hang cac bién quan sat gitia PLS-SEM va Random
Forest

V6i mot tinh bién gisi dang mé rong khong gian
phat trién quanh cac khu kinh t€ ctia khéu, trung
tam logistics va cac truc két noi lién vung, bat ky
su chdm tré nao ¢ du 4n giao thong cong ciing c6
nguy co lam cham qua trinh mé khéa quy dat, thu
hat dau tu va phat huy hiéu qua ctia cac hanh lang
phat trién [1], [2]. Theo nghia d6, tinh méi theo boi
canh ctia nghién ctiu khong ndm & viéc khang dinh
Tay Ninh ¢6 chim tré, ma & viéc chi ra ring trong
mot tinh ctia ngd logistics nhu Tay Ninh, rti ro tién
do bi khuéch dai manh nhéat béi hai diém nghén &
khau trudc va khau bao quanh cong truong: mat
bang va dong tién.

Vé ham y chinh sach, két qua nghién ctiu cho
thdy cén tai thiét ké cong tac giai phong mit bang
theo huéng quan tri qua trinh thay vi xt ly tinh
huéng. Céan bat d4u ti viéc chuin hoa hé so dat dai
sém, tang cudng truyén théng va tham van ngudi

dan ngay ti giai doan chuén bi dau tu, ung dung
s6 hoa dii liéu va GIS d€ rat ngan thoi gian xac
dinh nguon goc dat, dong thai thiét 1ap co ché phéi
hgp c6 dau méi chiu trach nhiém r6 gitia chu déau
tu, Trung tdm phat trién quy dat va chinh quyén
o s6. Viéc xem xét tach hang muc giai phong mat
bang ra khoi du an chinh déi véi nhiing trudng hop
phtic tap cing 1a mét lya chon ddng can nhic nham
tranh d€ toan bo du an bi “khoa tién do” boi mot
khau thu tuc kéo dai.

Doi v6i nhom tai chinh, trong tam khong nén
diing & viéc phan bd von theo ké hoach ma can
chuyén sang quan tri dong tién theo tién d¢ thuc
hién. Diéu nay bao gom siét chit tiéu chi lua chon
nha thau theo nang luc tai chinh thuc chéit; quy
dinh r6 ké hoach st dung tam ting va nghia vu béo
cdo tai chinh trong qua trinh thi céng; rat ngan thoi
gian xac nhén khoi lugng va thanh toan; dong thoi
ap dung co ché canh bao sém doi véi cac géi thau
c6 dau hiéu hut dong tién hodc cham giai ngan kéo
dai. Trong bdi canh bién dong gid vat liéu van c6
thé tiép tuc dién ra, viéc chu dong cip nhat don gia,
du phong chi phi va xt ly phat sinh kip thoi cling
la diéu kién can d€ tranh chuyén rti ro thi trudng
thanh rui ro tién do.

Nhin réng hon, cach ti€p can két hop PLS-SEM
va Random Forest trong bai viét cling m& ra mot
huéng di hitu ich cho cac nghién ctiu quan ly xay
dung tai Viét Nam [3], [4], [5]. Trong bdi canh di
liéu du an ngay cang nhiéu nhung con phan tan, két
hgp mo6 hinh cdu tric vé6i ky thuat hoc mdy c6 thé
giup ning cao ca kha nang giai thich lan kha nang
du bao. Véi cac dia phuong dang ddy manh dau tu
cong, cach tiép cin nay co thé dugc mé rong thanh
hé thong dashboard theo déi tién do, noi cac bién
c6 muc do quan trong cao nhu MB1, TC1, TC5 hay
TC2 dugc sti dung nhu chi bao canh bao sém. Néu
dugc trién khai dung cach, nghién ctiu sé khong chi
diing & vai tro mo ta hién trang ma c6 thé€ tién téi
ho trg ra quyét dinh theo thai gian thuc.

4. Két luan

Bai viét da chi ra rang cham tré tién d¢ trong cac
du an ha tang giao thong von dau tu cong tai tinh
Tay Ninh la hién tugng cé tinh phé bién va chiu tac
dong chu yéu ti hai nhém nguyén nhén: giai phong
mat bang va tai chinh. Két qua PLS-SEM cho théy
day la hai nhom duy nhét c6 tac dong duong va co y
nghia thong ké rat cao dén miic do cham tré; trong
khi Random Forest tiép tuc xac nhan cic bién cu
thé thudc hai nhdm nay cé tdm quan trong 16n nhat
trong qud trinh phén loai cac muic tré ctia du an. Su
tuong dong gitia hai phuong phap gitp ctng c6 do
tin cdy cua két luan nghién ctu.
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Vé mit hoc thuat, nghién ctiu cung cap thém
bang ching cho cach tiép cin két hop gitia mod
hinh c4u tric va hoc may trong nghién ctiu quan
ly xay dung [3], [4], [5]. V€ mét thuc tién, két qua
cho thay can uu tién xt ly hai nhém véan dé chinh
la giai phong mit bang va tai chinh dé cai thién
tién do cac du an dau tu cong tai Tay Ninh. Bén
canh nhiing két qua dat dugc, nghién ctiu van con
mot s6 gidi han nhu pham vi khao sét tap trung tai
mot dia phuong, dii liéu chu yéu dua trén danh gia
cam nhan ctia nguoi tham gia va mo6 hinh Random
Forest méi diing 6 muc tiéu xép hang do quan trong
hon la dy bdo xdc sudt cham tré cho tling du an cu
thé. Trong cac nghién ctu tiép theo, c6 thé md rong
mau sang nhiéu tinh, tich hgp dii liéu tién d6 thuc
té€ theo thoi gian va phat trién cac cong cu giam sat
s0 d€ ting kha nidng canh bao sém. Dl véy, v6i bang
chting dinh lugng hién c6, bai viét khing dinh ring
cai thién cong tac giai phong mat bang va quan tri
tai chinh du an la hai dot phd quan trong nhat néu
Tay Ninh mudn néng cao hiéu qua trién khai cac
du an ha tang giao thong st dung vén dau tu cong
trong giai doan tdi.

Loi cdm on:

Tac gia xin tran trong cdm on PGS.TS. Pham Hong
Luan ciing cac Thay, 6 Trudng Dai hoc Bach khoa,
Dai hoc Qudc gia TP.HCM d4 ho trg hoc thuét
trong suét qua trinh thuc hién nghién ctiu. Tac
gia ciing xin chan thanh cam on cac dong nghiép
va chuyén gia da ho trg thu thap dii liéu, chia

sé kinh nghiém thuc tién va dong gop y kién dé
hoan thién nghién citu.
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