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Tom tat: Nganh Xay dung dong vai tro quan trong trong qua
trinh phét trién kinh té - xa hdi va la mot trong nhing linh
vuc ¢6 anh hudng I6n dén viéc thuc hién mé hinh kinh té
tuan hoan taiViét Nam. Trong béi canh chuyén déi s6 va phét
trién bén vig ngay cang dugc quan tam, viéc ing dung cac
cong nghé tién tién nhu M6 hinh thong tin cdng trinh (BIM),
tri tué nhan tao (Al), Internet van vat (loT), dt liéu I6n (Big
Data) va cong nghé s trong quan ly xdy dung dugc xem la
gidi phap tiém nang nham nang cao hiéu qua quan ly, toi
uu nguén luc va gidm thiéu tac ddng mai trudng. Tuy nhién,
hién nay van con han ché cac nghién ctu chuyén sau danh
gia tac dong ctia cong nghé tién tién doi véi hiéu qua quan
ly nganh Xay dung theo dinh hudng phét trién kinh té tuan
hoan tai Viét Nam.

Nghién ctu dugc thuc hién théng qua phuang phap téng
quan tai liéu két hop véi khao sat thuc tién. Trugc tién, nhom
nghién ctiu tién hanh khao sat s6 bo vai 10 chuyén gia trong
linh vuc xay dung nham xay dung va hiéu chinh bo cau hoi
danh gia. Sau d6, khao sat dai tra dugc thuc hién véi 92 gidng
vién, chuyén gia va kj su nganh Xay dung tai Viét Nam. D&
liéu thu thap dugc phan tich bang cac phuong phap théng
ké nham danh gia mic d6 anh hudng clia cac nhan t6 cong
nghé dén hiéu qué quan ly xay dung va su phat trién kinh té
tuan hoan.

Két qua nghién ctiu da nhan dién cac nhém nhan té chinh
anh hudng dén hiéu qua quan ly nganh Xay dung, bao gom
nhém céng nghé s6, nhdm nang luc quan ly, nhom co ché
va chinh sach hé trg, va nhém nguén nhan luc. Trén co s6
d6, nghién ctiu dé xuat cac nhdm giai phap trong tam nham
tang cudng ting dung cdng nghé tién tién trong quan ly xay
dung, gop phan nang cao hiéu qua st dung tai nguyén, giam
phat thai, thic ddy tai sit dung vat liéu va hudng dén phat
trién nén kinh té tuan hoan bén viing tai Viét Nam.

Tit khéa: Nén kinh té tuan hoan, Quan ly xdy dung, Cong
nghé trong xay dung.

1. GIG1 THIEU

Trong bdi canh toan cau dang do6i mat véi cac
thach thic nghiém trong vé bién déi khi hau, can
kiét tai nguyén thién nhién va 6 nhiém moéi truong,
mo hinh kinh té tuin hoan dugc xem la mot dinh
hudéng phat trién tat yéu nham bao dam tang trudng
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kinh t€ bén viing va st dung hiéu qua tai nguyén.
Khac v6i mo hinh kinh t€ tuyén tinh truyén thong
theo huéng “khai thac - san xudt - tiéu dung - thai
b, kinh t€ tudn hoan huéng dén viéc t6i uu hoa
vong doi vat liéu, gidam thiéu chat thai, ti st dung
va tai ché tai nguyén trong suét qua trinh san xuat
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va van hanh [1]. Tai Viét Nam, phat trién kinh té
tuan hoan dang dugc Chinh pht dic biét quan taim
va tiing budc long ghép vao cac chién lugc phat
trién kinh t€ - xa hoi, bao vé mai trudng va chuyén
d6i xanh quoc gia.

Nganh Xay dungla mot trong nhiing nganh kinh
t€ chu luc, dong goép quan trong vao tang trudng
GDBP, phat trién co s ha tang va thuc ddy qua trinh
do thi hoa tai Viét Nam. Tuy nhién, day cting 1a linh
vuc tiéu thu khoi lugng 16n tai nguyén thién nhién,
nang lugng va phat sinh chat thai xay dung va khi
thai carbon ding ké ra mdi trudng. Theo xu hudng
phat trién bén viing, nganh x4y dung khong chi tap
trung vao hiéu qua kinh t€ ma con can huéng dén
viéc toi uu hoa tai nguyén, giam thiéu tdc dong moi
truong va nang cao hiéu qua quan ly trong toan bo
vong doi ctia cong trinh. Do d6, viéc thac déy ting
dung cac giai phap cong nghé tién tién trong quan
ly x4y dung dugc xem la mt trong nhiing diéu kién
quan trong nhdm ho trg qua trinh chuyén déi sang
mo hinh kinh t€ tuan hoan.

Trong nhiing nam gan day, nhiéu nghién ctu
trén thé gidi da tdp trung danh gia vai tro ctia cong
nghé tién tién trong quan ly xay dung va phat trién
bén viing. Cac nghién ctiu cho thay viéc ting dung
BIM két hop v6i Al va IoT c6 thé cai thién dang ké
hiéu qué quan ly dy an, giam phat sinh chét thai va
nang cao hiéu qua st dung tai nguyén trong nganh
xdy dung [2]. Tuy nhién, tai Viét Nam, cac nghién
ctu lién quan van con phén tdn va chu yéu tap
trung vao tling cong nghé riéng 1é hoac danh gia
hi¢u qua quan ly dy 4n theo hudéng truyén thong.
Hién nay van chua c6 nhiéu nghién ctiu chuyén sau
phén tich, tong hgp tac dong ctia cac cong nghé tién
tién d6i v6i hiéu qua quan ly nganh Xay dung, gdn
v6i dinh hudng phat trién kinh té tudn hoan trong
diéu kién thuc tién tai Viét Nam.

Vi vay, nghién ctiu “Tiém ndng ting dung céng
nghé tién tién ning cao hiéu qua quan ly nganh
Xay dung huéng dén nén kinh t€ tuin hoan tai
Viét Nam” dugc thuc hién nham dénh gia vai tro
va muc do anh hudng ctia cac cong nghé tién tién
doi véi hiéu qua quan ly nganh X4y dung va phat
trién nén kinh t€ tuin hoan. Két qua nghién ctiu
ky vong sé gép phan bo sung co s6 ly ludn va thuc
tién vé iing dung cong nghé tién tién trong nganh
Xay dung tai Viét Nam, dong thoi nhan dién cac
nhom nhéan t6 quan trong anh hudng dén hiéu
qua quan ly xay dung. Trén co s& dd, nghién ctiu
dé xudt cac nhém gidi phap nham thuac ddy tng
dung cong nghé s6, nang cao hiéu qua st dung tai
nguyén, giam phat thai va ho trg phat trién nganh
xay dung theo dinh huéng kinh t€ tuan hoan bén
viing trong tuong lai.

2.TGNG QUAN NGHIEN CUU

2.1. Kinh té tuan hoan trong nganh Xay dung

Kinh t€ tuan hoan (Circular Economy - CE) la
md hinh phat trién kinh té€ huéng dén viéc t6i uu
hoéa st dung tai nguyén, gidm thiéu chat thai va
kéo dai vong doi cta san phdm, vt liéu thong qua
cac hoat dong tai st dung, tai ché va phuc hoi tai
nguyén [3]. Khac v6i mo hinh kinh t€ tuyén tinh
truyén théng “khai thac - san xult - tiéu dung - thai
bd’, kinh té tuan hoan nhdn manh viéc duy tri gia
tri ctia tai nguyén trong toan bd chu trinh san xuat
va sti dung nham gidm 4p luc 1én mai trudng va tai
nguyén thién nhién [4].

Tai Viét Nam, kinh t€ tuan hoan dang dan dugc
quan tdm trong chién lugc phat trién bén viing ctia
quoc gia. Tuy nhién, viéc trién khai trong nganh xay
dung van con gap nhiéu khoé khin nhu han ché vé
cong nghg, thiéu co sé dii liéu, nang luc quan ly chua
dong déu va thiéu co ché ho trg dong bo. Diéu nay
cho théy nhu ciu cp thiét trong viéc nghién ctiu cac
gidi phap cong nghé nham nang cao hiéu qua quan
ly xay dung theo dinh huéng kinh té€ tuan hoan...

2.2. Ung dung cdng nghé tién tién trong quan ly

nganh Xay dung

Su phit trién ctia cuc Cach mang cong nghiép
lan thd tu (Industry 4.0) 4@ mé ra nhiéu co hoi déi
méi trong nganh Xay dung thong qua viéc tng
dung cac cong nghé tién tién nhu Mo hinh thong
tin cong trinh (BIM), tri tué nhan tao (AI), Internet
van vét (IoT), dii liéu 16n (Big Data), dién toan dam
may va cong nghé s6 [5]. Cac cong nghé nay gop
phén néng cao hiéu qua quan ly xay dung thong
qua viéc t6i uu hoa tién do, chi phi, chét lugng cong
trinh va quan ly vong doi duy an [6]. Trong d6, BIM
hé trg quan ly mo hinh s6 cong trinh, ting cudng
phdi hop gitia cac bén va giam lang phi vét liéu; Al
hé trg phén tich di liéu, du béo rui ro va tdi uu hda
ngudn luc; IoT gitp gidm sat cong trinh, quan ly
thiét bi va nang cao hiéu qua van hanh theo thoi
gian thuc; con Big Data ho trg xti Iy va phén tich dit
liéu nham néng cao kha nang ra quyét dinh va hiéu
qua quan ly dy an. Bén canh d¢, hiéu qua ting dung
cong nghé tién tién trong nganh Xy dung con phu
thudc vao nhiéu nhém nhan t6 nhu muc do sén
sang cong nghé, nang luc quan ly, chit lugng ngudn
nhan lyc va co ché chinh sach ho trg tit Nha nudc
[7]. Cac yéu t6 nay dong vai tro quan trong trong
viéc thuc déy chuyén déi s6, nang cao hiéu qua st
dung tai nguyén, giam phat thai va huéng dén phat
trién nén kinh té tuan hoan bén viing trong nganh
xay dung tai Viét Nam.

2.3. Khodng trong nghién ctiu
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Tai Viét Nam, cac nghién ctiu lién quan chu yéu
tap trung vao BIM, chuyén d6i s6 hodc quan ly du
an xay dung riéng biét, trong khi cac nghién ctiu
danh gia téng hop vai tro ctia cong nghé tién tién
doi véi hiéu qua quan ly nganh xay dung theo dinh
huéng kinh té tudn hoan con chua nhiéu. Pong
thoi, chua cé nhiéu nghién ctiu thuc nghiém dua
trén khao sat chuyén gia nham xac dinh cac nhém
nhan t6 anh hudng va dé xudt cac giai phap phu
hop véi diéu kién thuc tién cta nganh Xéay dung
tai Viét Nam. Do d6, nghién ctiu nay dugc thuc
hién nhdm bé sung khoang tréng nghién ctu hién
nay thong qua viéc danh gid tiém ning tGing dung
cong nghé tién tién trong nang cao hiéu qua quan
ly nganh X4y dung huéng dén phat trién nén kinh
té tudn hoan tai Viét Nam.

3.NOI DUNG NGHIEN CUU

Nghién ctiu “Tiém ndng ting dung cong nghé
tién tién nang cao hiéu qua quan ly nganh xay dung
huéng dén nén kinh t€ tuin hoan tai Viét Nam”
dugc thuc hién theo phuong phap nghién ctiu dinh
tinh két hgp dinh lugng nham bédo dam tinh toan
dién va do tin cdy cta két qua nghién ctiu. Quy
trinh nghién ctiu bao gém bon giai doan chinh: (1)
Nghién ctiu téng quan tai liéu; (2) Khao sat so bd
chuyén gia; (3) Khao sat dai tra; va (4) Phan tich
thong ké dit liéu khao sat.

Trén co s& tong hop tai liéu, bo tiéu chi khao
sat dugc xay dung dugc tién hanh phdéng van 00
chuyén gia c6 trén 10 ndm kinh nghiém d€ hoan
thién bang hoi. Sau d6 khao sat thuc t€ v6i 105 bang
hoi, trong d6 c6 92 mau hgp 1é duge st dung cho
phén tich thong ké.

4. NGHIEN C('U VA PHAN TiCH SO LIEV

4.1.Thong ké mo ta:

Nghién ctiu dugc thuc hién véi 92 gido su, giang
vién dai hoc dang lam viéc tai cac truong dai hoc
nganh xay dung, dong thoi khdo sat cac chuyén
gia va can bo dang thuc hién cac du an xay dung
trén pham vi ca nudc, bao gom nhiéu vai tro, kinh
nghiém va vi tri quan ly dy an khac nhau nhdm
dam bao tinh dai dién va d9 tin cdy cta dii liéu. Két
qua thong ké mo ta thé hién trong Bang 1.

Két qua khao sat dugc thu théap tit 92 d6i tugng
la giang vién, chuyén gia va ky su hoat dong trong
linh vuc xay dung tai Viét Nam. Thong ké mo ta
mau khao sat cho théy co cdu mau c6 sy da dang vé
chtic danh nghé nghiép, vai tro trong du an, kinh
nghiém quan ly x4y dung va vi tri céng tac, qua dé
bao dam tinh dai dién va d¢ tin cay cho nghién ctiu.

Két qua thong ké cho thay nhém chuyén gia/
ky su chiém ty 1é cao nhat v6i 67 ngudi, tuong

Bang 1.Thong ké mo ta

Théng tin mau S6 Tylé
lugng (%)
(htcdanh Gido su/Ph Gido su 10 10.9%
nghénghiép  Giangvien 5 163%
Chuyén gia/ky su 67 72.8%
Vaitrotrong  Chd dautu 25 27.2%
dydn Nhathau 2 130%
Tuvan giam st 10 10.9%
Donvi thiét ké 15 16.3%
Quénlydudn 9 9.8%
Coquan chuyén monvéxdy dung 21 22.8%
Kinhnghiém  Dugi 5 nam 12 13.0%
quanly ciedy s i 10 nam % 30%
AT nam e 6 500%
Vitriquanly ~ Quanly cp cao M 44.6%
Quanly cdp trung 31 33.7%
Nhan vién, chuyén vién 20 21.7%

ung véi 72,8% téng s6 mau khio sat. Diéu nay
cho thdy phan l6n doi tugng khao sit 1a nhiing
ngudi truc tiép tham gia hoat dong thuc tién trong
nganh xay dung va c6 kinh nghiém thuc té trong
quan ly du an ciing nhu ting dung cong nghé xay
dung. Tiép theo la nhém giang vién véi 15 ngudi,
chiém 16,3%, va nhom Gido su/Phé gido su gom
10 ngudi, chi€ém 10,9%. Su tham gia cia doi ngi
giang vién va cdc nha nghién ctiu ¢6 hoc ham cao
gop phén nang cao tinh hoc thuat va do tin cay
ctia két qua khao sat. Nhin chung, co cdu mau theo
chtic danh nghé nghiép cho thay nghién ctu da
thu thap dugc y kién tli cd@ nhém chuyén gia thuc
tién va nhom hoc thuat, gitp bao dam tinh khach
quan trong danh gia cic yéu t6 anh hudéng dén
hiéu qua quan ly nganh Xay dung.

Xét theo vai tro trong du an, nhém chua dau tu
chiém ty 1¢ cao nhat véi 25 nguoi, tuong ting 27,2%.
Diy la nhom c6 vai tro quan trong trong viéc dinh
huéng dau tu, quan ly nguoén luc va quyét dinh
muic do ting dung cong nghé trong du an xay dung.
Nhém co quan chuyén mon vé xay dung diing thi
hai v6i 21 ngudi, chiém 22,8%, phan anh sy tham
gia clia cac co quan quan ly va cac t6 chtic chuyén
mon trong nghién ctiu. Nhém don vi thiét ké co
15 nguai (16,3%), tiép theo la nhém nha thau véi
12 ngudi (13,0%) va nhém tu van giam sat véi 10
ngudi (10,9%). Nhém quan ly dy an chiém ty 1¢
thép nhat v6i 9 ngudi, tuong ting 9,8%. Két qua nay
cho thdy mau khao sat c6 sy tham gia ciia nhiéu bén
lién quan trong chudi hoat dong x4y dung, ti chu
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dau tu, don vi thiét ké, nha thau dén cac co quan
quan ly chuyén nganh. Két qua khao sat phan anh
ddy du quan diém va danh gia da chiéu vé viéc ting
dung cong nghé tién tién trong quan ly xay dung

Vé kinh nghiém quan ly x4y dyng, nhém cé tu
10 nam kinh nghiém trg 1én chiém ty 1é cao nhat
vGi 46 ngudi, tuong ting 50,0% téng s6 mau khao
sat. Dy la nhom c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién
va kha nang danh gia chuyén séu vé hiéu qua quan
ly cing nhu tiém nang ing dung c6ng nghé trong
nganh Xay dung. Nhém c6 tii 5 dén dudi 10 ndm
kinh nghiém goém 34 ngudi, chiém 37,0%, trong
khi nhém cé duéi 5 nam kinh nghiém chi chiém
13,0% véi 12 ngudi tham gia khao sat. Két qua nay
cho thdy phan 16n déi tugng khao sat c6 nhiéu ndm
kinh nghiém trong linh vuc xay dung, gép phan
nang cao d¢ tin cdy cua cac danh gid lién quan dén
ting dung cong nghé tién tién va phat trién kinh té
tudn hoan trong nganh xay dung

Theo vi tri cong tac, nhém quan ly cap cao chiém
ty 1& 16n nhat v6i 41 ngudi, tuong ting 44,6%. Day 1a
nhom c6 vai tro quan trong trong viéc hoach dinh
chién lugc, quan ly t6 chiic va ra quyét dinh lién
quan dén viéc ting dung cong nghé trong doanh
nghiép xay dung. Nhém quan ly cép trung gom 31
ngudi, chiém 33,7%, trong khi nhém nhéan vién/
chuyén vién c6 20 ngudi, tuong ting 21,7%. Co cdu
nay cho thdy da s6 doi tugng khao sat dang dam
nhiém cac vi tri quan ly trong doanh nghiép hodc
trong cac t6 chtic xay dung. Do d6, cc y kién danh
gia thu thap dugc c6 tinh thuc tién cao va phan anh
tuong doi chinh xac xu hudng ting dung cong nghé
tién tién trong hoat dong quan ly xay dung hién nay.

4.2. Két qua phan tich thong ké

Tién hanh phan tich Cronbach’s Alpha dé kiém
tra d¢ tin cay ctia thang do, nhdm loai bién khong
thich hgp. Két qua phan tich Cronbach’s Alpha thoa
man yéu cau 0,6 < Cronbach’s Alpha < 0,95 va c6
tuong quan bién téng > 0,3, cho thdy cac nhom
khao sat phut hop.

Nghién ctiu ti€p tuc phan tich yéu t6 kham pha
EFA va ap dung phuong phap trich yéu t6 Principal
Component v6i phép quay Varimax. Sau do, tién
hanh kiém dinh Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) >
0.5 va Bartlett’s c6 Sig < 0.05, dat d¢ tin ciy. Chi s6
KMO > 0.5 cho théy diéu kién dt d€ phan tich nhan
to 1a pht hgp.

5.THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU

5.1. Két qua nghién ctu

Thong qua phan tich thong ké, nghién ctu da
nhéan dién dugc bén nhém nhan t6 chinh anh
hudng dén hiéu qua quan ly nganh x4y dung huéng

dén nén kinh té€ tuan hoan tai Viét Nam, bao gom:
1) Nhom cong nghé s6; 2) Nhom néng luc quan ly;
3) Nhom co ché, chinh sach ho trg; 4) Nhém nguén
nhén luc.

Két qua nghién ctiu cho thdy nhom cong nghé
s la nhan t6 c6 muc do anh hudng 16n nhat dén
hiéu qua quan ly nganh Xay dung. Phan 16n nguai
tham gia khao sat danh gia cao vai tro ctia cac cong
nghé tién tién trong viéc t6i uu hda quan ly dy an,
kiém soat tién d¢ va chi phi, giam lang phi vét liéu,
néang cao chit lugng cong trinh va hé trg quan ly
vong doi cong trinh. Trong s6 cac cong nghé dugc
khao sat, BIM dugc danh gia la cong nghé c6 mitic
do ting dung va hiéu qua cao nhét trong quan ly xay
dung nho kha ning tang cudng phdi hgp gitia cac
bén lién quan, han ché xung dot thiét ké va nang
cao hiéu qua st dung tai nguyén trong toan bo vong
doi du an. Bén canh do, Al va Big Data dugc danh
gia co tiém nang 16n trong viéc ho trg phan tich da
liéu, du bao rti ro va t6i uu hda qua trinh ra quyét
dinh quan ly, trong khi IoT dugc xem la giai phap
hiéu qua trong giam sét thi cong, quan ly thiét bi va
kiém soat van hanh cong trinh theo thoi gian thuc.
Két qua nghién ctiu cho thdy chuyén d6i s6 dang tré
thanh xu hudng tit yéu nham nang cao hiéu qua
quan ly nganh Xay dung, dong thoi gép phan thuc
ddy phat trién nén kinh t€ tuan hoan bén viing tai
Viét Nam.

Nhom nang luc quan ly dugc xac dinh la mot
trong nhiing yéu t6 c6 anh hudng quan trong dén
hiéu qua ting dung cong nghé tién tién trong nganh
xay dung. Két qua khao sat cho thdy cac doanh
nghiép va t6 chtic ¢6 nang luc quan ly tot thuong
c6 kha ning trién khai va ting dung cong nghé
hiéu qua hon. Cac yéu t6 dugc danh gia c6 mtc
dd anh hudng cao bao gobm kha nang hoach dinh
chién lugc chuyén déi s6, nang luc quan ly du an,
kha nang phdi hgp gitia cac bén lién quan va mtic
do san sang d6i méi cta t6 chic. Két qua nghién
cuu ciing cho thdy viéc ing dung cong nghé trong
nganh xay dung khong chi phu thu¢c vao ha tang
ky thuat ma con chiu tac dong 16n tli nang luc quan
ly va kha nang thich ting ciia doanh nghiép. Nhiing
doanh nghiép c6 chién lugc chuyén déi so ro rang
va dinh huéng d6i méi phtu hop thuong dat hiéu
qua cao hon trong quan ly chi phi, tién d6 va chat
lugng cong trinh, dong thoi ndng cao kha ning
canh tranh va phat trién bén viing trong bdi canh
chuyén déi s6 hién nay.

Két qua phan tich chi ra nhém co ché va chinh
sach ho trg déng vai tro quan trong trong viéc thic
ddy ting dung cong nghé tién tién trong nganh
Xay dung. Cac yéu t6 dugc danh gia c6 muc do
anh hudéng 16n bao gom chinh sach khuyén khich
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chuyén déi s6, hé thong tiéu chudn ky thuét, co
ché ho trg tai chinh va cac chinh sach thuc day
cong trinh xanh, phat trién bén viing. Nhiéu y
kién khao sat cho rang hién nay Viét Nam van con
thiéu cac co ché ho trg dong bd nham thac dédy
qua trinh ting dung cong nghé s6 trong nganh Xay
dung. Mot s6 doanh nghiép gap kho khan trong
viéc dau tu va trién khai cong nghé do chi phi ting
dung cao, thiéu ngudn ho trg tai chinh cling nhu
chua c¢6 huéng dan ky thuét cu thé va thong nhat.
Két qua nghién ctiu cho thay Nha nudc can tiép
tuc hoan thién hé thong chinh séch, tiéu chudn ky
thuat va co ché ho trg phtt hgp nham tao diéu kién
thuén lgi d€ doanh nghiép ddy manh tng dung
cong nghé tién tién, nang cao hiéu qua quan ly
xay dung va hudng t6i phat trién nén kinh té tuin
hoan bén viing tai Viét Nam.

Nguon nhan luc dugc xac dinh 1a mot trong
nhiing yéu t6 quyét dinh hiéu qua trong viéc trién
khai cong nghé trong nganh Xay dung. Két qua
khao sat cho thdy trinh do chuyén mon, ky nang
cong nghé va kha ndng thich ting ctia nguoi lao
dong c6 anh hudng truc ti€p dén hiéu qua quan ly
xay dung. Céc yéu t6 n6i bat dugc danh gid c6 miic
do6 anh hudng cao bao gom ky ning st dung cong
nghé s6, nang luc phan tich va xu ly di liéu, kha
ndng thich ting v6i cong nghé mdi va kinh nghiém
quan ly du an xay dung. Nghién ctiu cho thiy hién
nay ngudn nhan lyc chat lugng cao trong linh vuc
cong nghé xay dung tai Viét Nam van con han ché,
dac biétla doi ngii c6 kha niang két hop gitia chuyén
mon xay dung va nang luc cong nghé s6. Diéu nay
tao ra nhiéu thach thic déi véi qua trinh chuyén
d6i s6 va ting dung cong nghé tién tién trong nganh
Xay dung. Do d¢, viéc ting cuong dao tao ngudn
nhén luc, nang cao ky nang cong nghé va phat trién
nang luc quan ly cho déi ngii ky su, chuyén gia va
nha quan ly dugc xem 14 yéu ciu cép thiét nhim
nang cao hiéu qua quan ly xay dung va thuc day
phét trién bén viing trong bdi canh kinh té tuin
hoan hién nay.

Tuy nhién, nghién cdu cling chi ra rang viéc
trién khai cong nghé tién tién trong nganh xay
dung tai Viét Nam van con gap nhiéu kh6 khan nhu
chi phi dau tu céng nghé cao, thi€u nguén nhan
luc chit lugng cao, han ché vé co s6 ha tang so,
thiéu céc chinh sach hé trg déng bd va miic do san
sang chuyén d6i s6 chua dong déu gitia cdc doanh
nghiép. Do d6, d€ nang cao hiéu qua quan ly nganh
Xay dung theo dinh huéng kinh t€ tuan hoan, cdn
6 su phoi hgp chét ché gitia doanh nghiép, co s
dao tao, t6 chtic nghién ctiu va co quan quan ly nha
nudc trong viéc thic ddy chuyén doi s6, hoan thién
co ché hé trg va tang cuong ting dung cong nghé

tién tién trong thuc tién quan ly

5.2. Dé xuat giai phap

Trén co s6 két qua nghién ctiu, mot s6 nhom giai
phép dugc dé xuit nhdm ning cao hiéu qua quan ly
nganh xay dung huéng dén nén kinh t€ tuan hoan
tai Viét Nam bao gom: 1) Pay manh ting dung cong
nghé s6; 2) Nang cao chét lugng nguén nhan luc;
3) Hoan thién co ché va chinh sach ho trg; 4) Tang
cuong hop tac va d6i méi sang tao.

bdy manh ting dung cong nghé s6 thong qua
viéc tang cudng trién khai cac cong nghé tién tién
nhu BIM, AL IoT va Big Data trong hoat dong quan
ly xay dung. Viéc ting dung cac cong nghé nay sé
ho trg toi uu hoa quan ly du an, kiém sodt tién do,
chi phi va chat lugng cong trinh, dong thoi nang
cao hiéu qua st dung tai nguyén va giam thiéu tac
dong dén moi truong. Bén canh do, can xay dung
hé thong dii liéu s6 dong bo va cac nén tang quan
ly thong minh nhdm tidng cudng kha ning két ndi,
chia sé va phén tich d liéu trong toan b vong doi
cua cong trinh. Dong thai, cac doanh nghiép xay
dung cén thuc ddy qua trinh chuyén déi s6, déi
md6i phuong thiic quan ly va nang cao nang luc Ging
dung céng nghé nhdm ting kha ning canh tranh
va dap ting yéu cau phat trién bén viing trong boi
canh hién nay.

Ngoai ra, can chu trong ning cao chat lugng
nguon nhan luc thong qua viéc tang cudng dao tao
ky nang cong nghé s6 cho doi ngti ky su, chuyén gia
va nha quan ly trong linh vuc x4y dung. Cac co s&
dao tao cin cap nhat chuong trinh giang day theo
hudng tich hgp cac noi dung lién quan dén BIM,
AL IoT va cong nghé x4y dung thong minh nhim
dap tng yéu ciu chuyén ddi s6 va phat trién bén
viing ctia nganh xay dung hién nay.

Nha nudc can tiép tuc hoan thién co ché va
chinh sach hé trg phtt hgp véi xu hudng chuyén dai
s6 va phat trién bén viing. Nha nudc cin ban hanh
va hoan thién hé thong tiéu chudn ky thuat lién
quan dén chuyén d6i s6 trong xay dung nham tao
co sG phap ly va dinh huéng thong nhét cho viéc
ung dung cac cong nghé nhu BIM, Al IoT va cac
nén tang quan ly s6 trong thuc tién. Bén canh do,
cin c6 cac ca ché hd tro tai chinh, vu dii dau tu va
chinh sach khuyén khich nham giap doanh nghiép
giam b6t kho khan trong qua trinh trién khai cong
nghé mdi, dic biét doi véi cac doanh nghiép viia
va nho. Pong thoi, cin tang cuong cac chinh sach
khuyén khich phat trién coéng trinh xanh, stt dung
vat liéu than thién v6i moi trudng va thic ddy mo
hinh kinh t& tuin hoan trong nganh Xay dung.

Bén canh d¢, cin tdng cudng hop tac va d6i mdéi
sang tao gilia cac bén lién quan trong nganh xay
dung. Viéc thic ddy hop tac gitia doanh nghiép, co
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quan quan ly nha nudc va cac co s6 nghién ctiu sé
g0p phan ting cudng chia sé tri thic, chuyén giao
cong nghé va nang cao hiéu qua ting dung cac giai
phép cong nghé tién tién trong thuc tién. Pong
thoi, can khuyén khich hoat dong nghién ctiu va
phét trién cac cong nghé xiy dung hién dai, than
thién v6i moi truong va phtt hop véi diéu kién thuc
tién tai Viét Nam nham néng cao nang suit, t6i uu
héa st dung tai nguyén va giam thiéu tac dong moi
truong. Viéc xay dyng hé sinh thai d6i méi sang tao
trong nganh Xéy dung thong qua két ndi gitia cac
truong dai hoc, vién nghién ctiu, doanh nghiép va
cO quan quan ly sé tao nén tang thic ddy chuyén
d6i s6, nang cao ning luc canh tranh va ho trg phat
trién bén viing cua nganh Xay dung theo dinh
huéng kinh té tuin hoan trong tuong lai.

6. KET LUAN

Trong bdi canh chuyén déi s6 va phat trién bén
viing dang trd thanh xu hudng tat yéu, nghién ctiu
da khéng dinh tiém ning quan trong ca viéc ting
dung cac cong nghé tién tién nhu BIM, AL IoT va
Big Data nham nang cao hiéu qua quén ly trong
nganh Xay dung, huéng dén nén kinh té€ tuan hoan
tai Viét Nam. Thong qua phuong phap nghién ctiu
téng quan két hgp khao sat thuc tién véi 92 gidng
vién, chuyén gia va ky su xay dung, nghién ctu da
nhan dién b6n nhém nhan t6 chinh anh hudng dén
hiéu qua quan ly xay dung gdm cong nghé so, nang
luc quén ly, co ché chinh sdch hé trg va nguén nhan
luc, trong d6 nhém céng nghé s6 dugc danh gia c6
mtc do anh hudng 16n nhat. Két qua nghién ctiu
cho thdy viéc ting dung cong nghé tién tién khong
chi gitip néng cao hiéu qua quan ly dy an, kiém soat
tién do, chi phi va chét lugng cong trinh ma con
g6p phén t6i uu héa st dung tai nguyén, giam phat
sinh chat thai va thuc déy phat trién bén viing trong
nganh Xay dung.

Tuy nhién, nghién ctiu cling chi ra rang qua
trinh Uing dung cong nghé tién tién trong nganh
Xay dung tai Viét Nam van con gdp nhiéu khé
khan nhu han ché vé€ nguon nhén luc chit lugng
cao, chi phi dau tu cong nghé 16n, ha tang s6 chua
dong bo va thiéu cac chinh sach hé trg hiéu qua.
Trén co s do, nghién ctiu dé xuét cac giai phap
trong tim gém: ddy manh ting dung cong nghé so,
nang cao chét lugng ngudn nhan luc, hoan thién
co ché, chinh sach hé trg va tang cudng hop tac
d6i méi sang tao trong nganh xay dung. Nhiing
giai phap nay dugc ky vong sé gop phan thuc day
chuyén d6i s6, nang cao hiéu qua quan ly x4y dung
va phat trién nén kinh t€ tudn hoan bén viing tai
Viét Nam trong tuong lai. Dong thoi, cdc nghién
ctu tiép theo can mé rong pham vi khao sat va

ap dung cac phuong phap phan tich chuyén sau
hon nham nang cao tinh thuc tién va kha nang
ting dung ctia két qua nghién ctiu.
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